Véll alko Zél 1. KIKBOL LESZNEK VALLALKOZOK?

4 Az elmult években Magyarorszagon tanui
kUItura - lehettiink annak, mi torténik egy gazdasag-
gal, ha folszabadul a kozvetlen, részletekbe

4
az eletutak mend politikai ellendrzés alol. A nyolcva-

.« * nas évek végétdl a torvényhozas fokozato-
ﬁnalltasa san lebontotta a magangazdasagot guzsba
koto szabalyozast. A vallalkozasalapitas
szabadda valt, barki 1étrehozhat céget, ra
van bizva, milyet és mekkorat. Az ered-
mény kdzismert: a maganvallalkozas szinte
Kuczi Tibor berobbant a magyar gazdasagba. Csak az
egyéni vallalkozok szama évente szazezer-
rel gyarapodott a kilencvenes évek elsd
felében. Az 6nalloi szféra e hirtelen kiterje-
dése arra emlékeztet, amikor egy tilnyoma-
sos palack szelepét hirtelen megnyitjak.
Weberrel szdlva: ,,egy 4j szellem, éspedig a
»modern kapitalizmus szelleme« tort itt utat
maganak” (Weber 1982: 73).
Irasomban azt vizsgalom, mi lehet az oka
a kisvallalkozdi szféra hirtelen kitagulasanak. Arra igyekszem valaszt keresni, honnan verbu-
valodott hirtelen 1989-ben, s honnan kapta folyamatos utanpotlasat egészen az évtized koze-
péig az a csoport, amelynek tagjaiban megvan az a képesség, hogy kéznél 1évd javaikat,
szakmai tapasztalataikat, kapcsolataikat, anyagi eszkozeiket tigyesen kombinalva piacra lép-
jenek. Vajon a kapitalizmus szelleme ezekben az emberekben egészen a rendszervaltozasig
Csipkerozsika-almat aludta, a piacgazdasag megjelenésére pedig mintegy varazsiitésre f6léb-
redt? Vagy pedig egyszeriien a koriilmények jobbra, illetve rosszabbra fordulasanak hatisara
lesz valakibdl vallalkoz6? A megnyild piaci lehetoségeket meggazdagodasuk érdekében
kihasznalni képes emberek terepe a vallalkozas, vagy ellenkezdleg, a sarokba szoritott, mun-
kahelyiiket, korabbi megélhetési lehetdségeiket elvesztett embereké?

Nyilvanvalé: a valosag soha nem ilyen egyértelmil. Azonos tarsadalmi koriilmények
kozott az egyéni sorsok igencsak eltér6 modon alakulhatnak. A munkanélkiilivé valas
példaul az egyik embernél meggyorsithatja az 6nallésodas melletti dontést, mig a masik-
nal sokszor akkor sem meriil fol komolyabb formaban ez a lehetség, ha esetleg meg-
volna az indulashoz sziikséges pénztékéje. Az ilyen kiilonbségekre azonnal adodik két
kézenfekvdé magyarazat. Az elsO szerint azért lesz az egyik emberbdl vallalkozo, a ma-
sikbol pedig 6rokos alkalmazott, mert killonboznek a személyes adottsagaik. Az egyik
nyughatatlan, kockazatkeresd, és nagy az autondémiaigénye, a masik viszont dvatos, és-
mindennél tobbre becsiili a biztonsagot. Schumpeter Iényegében pszichologiai sajatos-

* A tanulmany az OTKA tamogatasaval készilt (T 018 484).
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sdgokkal ragadta meg a vallalkozot (Schumpeter 1982), akit a hatalomvagy, az uralkodni
akaras visz mindig eldre. Szerinte a gazdasagi fejlédésnek az a hajtoereje, hogy vannak olyan
emberek, akik hatalomvagybol, a nagyra torés energiaitdl hajtva nagyobb haszon reményé-
ben mindig 0 piacokat keresnek, 0j termékeken, technologiai vagy szervezeti valtoztataso-
kon torik a fejliket.

A masik magyarazat szerint az ember vallalkoz6i-0jit6i hajlama mindig az adott kulta-
raban olt konkrét format (lasd Brigitte Berger itt k6z6lt tanulmanyat). Hiszen ha a szemé-
lyes képesség, az egyéni ratermettség volna a dontd, akkor egy jol kidolgozott személyi-
ségteszttel megjosolhatd lenne, kikbdl lesz 6nallo vallalkozo. Ez azonban nem lehetséges,
mert az autonoémiaigény, a kockazatkeres§ magatartas a legkiilonfélébb tevékenységek-
ben, foglalkozasokban realizalodhat. A kultira szabja meg, hogy bizonyos diszpozicidkkal
rendelkezé ember egy 0j torzsi szertartast kitalald saman lesz-e, vagy pedig az iizleti
vilagban fut be karriert.

Nem sziikséges persze egészen tavoli kultiirakat egymassal szembeallitani ahhoz, hogy
igazoljuk mondandonkat. Belathato, hogy egyugyanazon tarsadalmon beliil is dontd sze-
repe van annak, hogy az egyén diszpoziciéi milyen rendelkezésre allo eszkozok, sajat
kulturalis kisvilagaban elsajatitott eljarasok, cselekvésmodok keretei kozott valosulnak
meg. Kétségteleniil 1étezik az emberekben valamilyen hajlam, de ha a személyiség szintjén
keressiik az onallosodassal kapcsolatos kérdésekre a valaszt, akkor éppen a vallalkozasrol
magardl nem tudunk semmi lényegeset mondani. Példaul nem tudjuk meg, hogy a kocka-
zatkeres0 magatartas vagy a hatalomvagy milyen tarsadalmi készségeken és gyakorlato-
kon keresztiil valosul meg, és milyen ezeknek a tarsadalmi eloszlasa; egyforman fordul-
nak-e el6 minden rétegben, vagy pedig vannak kedvezObb adottsagi csoportok. A
kulturalista magyarazat éppen ezeket a hidnyossagokat igyekszik potolni, mivel arra kere-
si a valaszt, hogy az 6nallésodas esélyét milyen tarsadalmi tényezok hatarozzak meg.

Az elmult évek empirikus vizsgalatai soran tobbek kozott arra a kérdésre igyekeztiink
valaszt kapni (Czako és mtsai 1994, 1997), hogy mely tarsadalmi csoportokbdl rekrutalod-
nak a vallalkozok.! A vélasz az empiria szintjén minden elméleti nehézség nélkiil megad-
hat6. Meg kell vizsgalni, hogy a lakossag ¢és a vallalkozok tarsadalmi osszetétele mennyi-
ben kiilonbozik, s ennek alapjan megjelolhetok azok a tarsadalmi rétegek, amelyek tagja-
ibdl a legnagyobb valdszinliséggel onallosodnak az emberek. Az elmiilt évek adatfelvéte-
lei alapjan megallapithato, hogy az atlagnal iskolazottabb, tobb éves munkahelyi tapaszta-
lattal rendelkezd kozépkoru férfiakbol nagyobb valdszinliséggel lesz 6nallo, mint mas
tarsadalmi csoporthoz tartozokbol. Az iskolazottsag és a munkahelyi tapasztalat jelentésé-
ge a nyolcvanas évek végén volt a legkifejezettebb. E szociologiai tényezok mara veszi-
tettek sulyukbol, bar nem mondhatd, hogy a kilencvenes évek elején-kézepén a tarsadalmi
helyzettdl fiiggetlenné valt volna a vallalkozasalapitas esélye.

Az 6ndlloi szféraban is olyasmi tortént, mint a felsGoktatasban: kiboviilt, megnétt a 1ét-
szam, belsbleg tagoltta valt, ami értelemszertien lejjebb vitte a bekeriilés tarsadalmi kiiszobét.
A szémbeli novekedés nemcsak azt jelenti, hogy a kordbban ismert vallalkozéi poziciok
megsokszorozodtak, hanem azt is, hogy 1j, alacsonyabb presztizzsel rendelkez6 6nalloi cso-
portok keletkeztek; példaként elég megemliteni az igyndkok, utcai arusok népes csapatat. A
bekeriilési kiiszob alacsonyabba valasat az is befolyasolta, hogy a nagyvallalati szféraban is
dont6 atalakulasok torténtek; a menedzserek karrierlehetoségei megvaltoztak, differencia-
l6dtak. A nyolcvanas években a Vaci utcai sziics jelképezte az igazi gazdagsagot, ez a fog-
lalkozas a vagyonossag szinonimaja volt az évtized szotaraban. Alakja mara eltlint, helyét a
nyugati fizetéseket kapé menedzserek, banki vezetdk vették at.

1 Dolgozatomban nem teszek kiilonbséget az 6nalloi szféra csoportjai (6nfoglalkoztatok, mikrovallalkozok,
kisvéllalkozok) kozott, a szovegben az ,,0nallo” és a ,kisvallalkozo” szinoniméakként szerepelnek.
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Az emlitett valtozasok ellenére azonban nem szlint meg a kisvallalkozoi szféraba beke-
riilést szabalyozo tarsadalmi szelekcid, €és a kilencvenes évekre sem jellemz6 az, hogy
barki tetszése szerint 6nalléosodhatna, és legfeljebb az erre iranyuld — az egyéni kiilonbsé-
gekben rejlé — ambiciok dontenének a kérdésben. Annak ellenére, hogy az egyéni vallal-
kozok korében évi szazezres volt a 1étszambdviilés 1995-ig, ez a jelentds boviilés nem
valtoztatta meg a tarsadalmi rekrutacio alapvetd karakterét. Az elmozdulas jellemzd
modon az életkor, s nem a korabbi foglalkozasi pozicio vagy az iskolai végzettség mentén
tortént. Valamelyest megfiatalodott a kisvallalkozok kore, foleg a nagy létszamu tigynoki
csoport megjelenése kovetkeztében.

Az 1993-as vizsgalat képzettséggel kapcsolatos eredményei roviden igy dsszegezhetok:
az onallok iskolazottabbak a keresok atlaganal, sot egyes vallalkozoi rétegek kivételesen
jol képzettek. A betéti tarsasagok és kft.-tulajdonosok, illetve vezetdik csoportjaba valod
bekeriiléshez minimalis feltétel a kozépiskolai végzettség. A kisiparosoknak és a kiskeres-
keddéknek is tobb mint a fele érettségizett. ,,Az Gijabban alakult vallalkozasokban — az
egyéniek kozott is — a kozép- és fels6fokt végzettség dominal, az 1990 utan alakult egyé-
ni vallalkozésok tulajdonosainak és alkalmazottainak kétharmada kozép- és felséfoku
végzettségli. Az 1990 utan alakult tarsas vallalkozasok vezet6i kozott ez az arany még
magasabb, 89 szazalék” (Czako és mtsai 1994: 32).

Ha 6sszevetjiik a vallalkozoi korbe bekeriiltek és az itt sikeresen bent maradok tarsadal-
mi Osszetételét, azt talaljuk, hogy a lemorzsolodasra, illetve bent maradasra ugyanaz a
tarsadalmi szelekciés mechanizmus jellemzd, mint a bekeriilésre. Az iskolazottabbaknak
nemcsak az onallésodasra nagyobb az esélye a kevésbé képzett lakossagi csoportokhoz
képest, hanem a bent maradasra is. S6t még tovabb no a képzettség értéke a kisvallalkozok
kozotti versenyben, mivel javul a cég megmaradasi esélye, ha tulajdonosa diplomas. Fel-
mérésiink szerint a bent maradok kozott magasabb a szakmunkasok és a fels6foku végzett-
ségliek aranya, mint a kiesettek kozott (Czako 1997).

Az 1996-0s vizsgalat adatai szerint a megsziing vallalkozasok az 6nalloi szféra egyharma-
dat teszik ki. Az egyharmados arany harom évre (1993-1996) vonatkozik, ami koriilbeliil évi
11-12 szazalékos megsz(inést jelent. Figyelemre méltd sajatossag, hogy a megsziing kisval-
lalkozasok tulajdonosainak zome olyan csoporthoz tartozik, amely a rendszervaltozas utan lett
6nallo, nevezetesen az ligyndkokhdz. Az atmend forgalom tehat abban a vallalkozoi rétegben
a legnagyobb, amelybe gyakorlatilag pénz, kapcsolati és tapasztalati toke nélkiil is be lehet
keriilni, s a sikeres megmaradasnak sem e tokék birtoklasa az eléfeltétele. Ha leszamitjuk az
iigynoki kort, a kisvallalkozas ,klasszikus dgazataiban” a fontebb emlitettnél is alacsonyabb
a megsziinési arany: aki egyszer ide bekeriilt, nagy valoszintiséggel benn is marad. Persze a
stabilitast az is noveli, hogy az alkalmazottak koziil azok is egyéni vallalkozok lettek, akik
munkdjuk 1ényegét tekintve tovabbra is egy cég beosztottai maradtak. Az ok ismeretes: a mun-
kaad6 megtakaritja a tarsadalombiztositasi koltségeket.?

A kisvallalkozoi kor stabilitasanak egyik legkézenfekvobb magyarazata az lehetne,
hogy a lehetdségek gyors boviilése egyben csokkenti a lemorzsolddas veszélyét, hiszen ha

2 Az el6bbi adatokat tovabb arnyalja, ha a megsziinés nem bukast jelent, csak a tevékenység id6leges felfiig-
gesztését, ami akar egy igéretesebb teriiletre torténd atvaltas sziikségszerii atmeneti allapotat is jelentheti.
A megsziintek koz¢ sorolhatok azok a ,,vallalkozasok™ is, amelyek inkabb adomegtakarito céllal jottek 1étre:
ha nem valtotték be a hozzajuk flizott reményeket, tulajdonosuk felszamolta 6ket. Ezeket a megfontolasokat
is figyelembe véve, még inkabb megerdsithetjiik allitasunkat, hogy a magyar kis- és kozépvallalkozoi szférat
az alacsony lemorzsolodasi arany jellemzi. Hasonl6 tapasztalatokrol szamolt be Toth Lilla, aki egy konkrét
telepiilés legsikeresebb, ill. nehézségekkel kiiszkodd onalloirol készitett tanulmanyt (Toth 1997). Az altala
vizsgalt faluban kizarolag annak a néhany embernek a vallalkozésa keriilt a cs6d kozelébe, akik id6kozben
megbetegedtek, s nem tudtak feladataikat ellatni, vagy az életvezetésiik miatt voltak sikertelenek (példaul
alkoholistak voltak).
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tartdsan van még ,,szabad hely” a kisvallalkozoi szférdban, akkor nem a masik kiszorita-
saval keriilhetnek be uj onallok. Bogenhold és Staber attekintette a kisvallalkozasok sza-
manak alakulasat a hetvenes években az OECD orszagokban (Bdgenhold és Staber 1991).
Arra voltak kivancsiak, miért novekedett olyan gyorsan a kisvallalkozasok, 6nfoglalkoz-
tatok szama. A jelenség egyik altalanosan elfogadott magyarazata a recessziés nyomast
helyezte kdzéppontba: a valsag miatt n6 a munkanélkiiliek szama, kdvetkezésképpen — igy
e magyarazat — boviil az 6nalloi kor. Bogenhold és Staber elfogadtdk ugyan a recesszios
nyomas elméletét, de ki is egészitették azt. Szerintiik a kis- és mikrovallalkozasok tulajdo-
nosi korének béviilése egyszeriien abbdl adodik, hogy magas a megszlinési arany; szamos
ember probalkozik az 6nallésodassal, igy egy adott iddpontban sokan vannak e szféraban,
de csak kevesen lesznek sikeres vallalkozok, mivel a tobbség rovid idén beliil feladja.
Azaz: a magas létszamot a nagy dtmend forgalom magyarazza. Az érvelés elfogadhatd: a
nyugati orszagokban a vallalkozésra aspiralok szama joval meghaladta a ,,szabad helyek”
szamat. Annak ellenére igy van ez, hogy a hetvenes években a ,,szabad helyek” szama is
n6tt. Mint ismeretes, ez részint strukturalis valtozasokkal, részint pedig a fogyasztas atala-
kulasaval magyarazhat6: megnétt a kereslet a kis szériaban gyartott, kézi megmunkalast
cikkek irant, ami a kicsiknek kedvezett (Whitley 1991).

A magyar adatokbdl viszont — mint lathattuk — egyértelmiien az deriil ki, hogy az évi
tobb mint szazezres boviilést nem az dtmend forgalom magyarazza. Ez anndl is figyelem-
reméltobb, mivel a recesszids nyomas ugyancsak jellemezte azokat az éveket, amelyekre
vizsgalatunk iranyult. Ebbdl arra lehetne kovetkeztetni, hogy a munkanélkiiliség nagy
tomegeket terelt at az 6nalloi szférdba. Van tehat egy hatalmas nyomas, amelynek csak
részint enged az 6nalléi szféra; nem enged be sokkal tobb embert, mint ahdny szdmara
ténylegesen hely van. Ezek utan fel kell tenniink a kérdést: miként lehetséges, hogy éppen
azok szanjak ra magukat az 6nalldsodasra, akik a kés6bbiekben képesek a palydn maradni?
Elvileg az is megtorténhetnék — s a magas munkanélkiiliségi aranybol erre lehetne kovet-
keztetni —, hogy a probalkozok aranya messze meghaladja a végiil versenyben maradokét,
azaz elképzelhetd volna a ténylegesnél sokkal nagyobb lemorzsolodéds. A valdsagban
azonban nem ez torténik.

A kis- és kozépvallalkozoi szféranak ugyanis hasonld rekrutacios jellegzetességei van-
nak, mint a felsdoktatasnak: az esélytelenek meg sem kisérlik a bekeriilést. Lengyel vizs-
galatabol és egy 1993-as adatfelvételbdl arra kovetkeztethetiink, hogy az eldzetes szelekcio
magyarazza a lemorzsolodas alacsony aranyat (Lengyel 1996; Czakd és mtsai 1994). A
felsdoktatassal vont parhuzam abban is megmutatkozik, hogy akik eleve lemondanak az
onallosodasrol, azok éppen azokba a csoportokba tartoznak, amelyek tagjai statisztikai
értelemben kevésbé valosziniien lennének vallalkozok. Ha 6sszevetjiik a potencialis és a
tényleges vallalkozok tarsadalmi Gsszetételét, azt tapasztaljuk, hogy e két csoport alapvetd
tarsadalmi vonasaiban megegyezik (Kuczi, Lengyel, Nagy és Vajda 1991). Azok gondol-
jak, hogy szivesen lennének 6nallok, akiknek — figyelembe véve a tényleges vallalkozok
tarsadalmi jellemzdit — valdban a legnagyobb erre az esélye.

Mivel magyarazhatd az emberek realizmusa? Az objektiv tarsadalmi mechanizmusok
ismeretével aligha, hiszen a vallalkozok tarsadalmi 6sszetételének ismerete korantsem evi-
dens az ,,atlagos” ember szamara. Aki elgondolkodik az 6nallosodassal kapcsolatos lehetd-
ségeken, az nem azért dont a vallalkozas mellett vagy ellen, mert tisztaban van osztalyhely-
zetébll fakadd objektiv esélyeivel.® A dontések indokai egyedinek, személyesnek tiin-

3 Ez az allitds megerdsithetd egy kérddives felvétel eredményeivel is. Lengyel Gyorgy vizsgalata szerint (Len-
gyel 1996) a vallalkozast elutasitok egyotode azért nem 6nallésodik, mert til nagynak tartja a kockazatot, az
ezzel jaro fesziiltséget és feleldsséget, elényben részesiti a biztos holnapot. A megkérdezettek egy masik
6tode a megfeleld készségek és tehetség hianyat jelolte meg. Az adatokat interpretalva Lengyel Gyorgy meg-
jegyzi, hogy az elutasitasban fontos szerepet jatszanak a személyes és mikrokdrnyezeti tényezok.
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nek az érintettek szemében. Az emberek tobbnyire a koriilményeik sajatos alakulasat vagy
valamilyen altalanos értéket (,,0nallosag”, ,ki akartam magamat probalni”) emlitenek.
Ugyanakkor elvétve sem tapasztalhato azoknak a tarsadalmi jellemz6knek a tudatos szam-
bavétele, amelyek pedig a statisztikai adatok szerint megadjak az onallosodas sikerének
objektiv valoszinliségét. A jol miikodo vallalkozasok tulajdonosai eredményeiket tobbnyire
személyes kvalitasaiknak: kitartasuknak és szorgalmuknak tulajdonitjdk. Ez a mechaniz-
mus is hasonlo az iskoldhoz. Az oktatasszociologia egyszeregyéhez tartozik, hogy a
nagyobb presztizsii iskolakba valo bekeriilés s a tanulmanyi elémenetel a tarsadalmi hova-
tartozas fliggvénye, mikozben az iskola vilagaban az eredményeket a személyes kivalosag-
nak, tehetségnek tulajdonitjak.

A kérdoéives vizsgalatok tapasztalatai alapjan tehat megallapithatjuk, hogy a vallalkozoi
szféraban éppen azok szanjak ra magukat az 6nallosodasra, akiknek erre szociologiai érte-
lemben valdban a legnagyobb az esélyiik. Mas szoval: az emberek objektiv esélyei és az
onallosodast illetd szubjektiv dontéseik véletlenszeriiségei egybeesnek. Az adatok elemzé-
sével eddig a megallapitasig juthatunk. Az empiria szintjén a kivalasztddas mechanizmu-
sait mar nem tudjuk megragadni.

Ha azonban a kulturalisan adott gyakorlatok felé forditjuk a figyelmiinket, akkor sikertil
azt az ellentmondast feloldani, amely az emberek szubjektivnek tetsz6 dontései, kockazat-
vallalasi készsége, személyes tehetsége, jovojiik feletti, nagyon is korlatozottnak tetszd
ellendrzési lehetéségei €s cselekvésiik egyontetiisége kozott huzodik. Ezekben a — ahogy
Bourdieu mondana — strukturalt gyakorlatokban (Bourdieu 1978) kapcsolddnak Gssze a
vallalkozok szubjektiv, mikrokornyezetiikkben fogant szandékai életpalyajuk objektiv valo-
szinliségeivel. Az egyén képességei tarsadalmi gyakorlatok rendszerén keresztiil jutnak
érvényre, e gyakorlatok szabjak meg azt is, hogy az ember hogyan hasznalja fel a rendel-
kezésére allo tokéket. A vallalkozo hajlamu ember, ha olyan gyakorlatokat sajatitott el
gyermekkoraban, illetve olyan kultira kézegében szervezdédik felnétt élete, amely felhasz-
nalhato, beépithetd a vallalkozasba, akkor nagy valdsziniliséggel tigy oldja meg az egyes
¢élethelyzeteit, hogy ezek révén egyre kozelebb keriil az 6nallésodéashoz.

2. A VALLALKOZOI ELETUTAK FINALITASA

A szubjektiv gyakorlatok és objektiv életesélyek kozotti kapcsolodasi pontok a vallalkozoi
életutak folyamatdnak tanulmanyozasa révén jol megragadhatdaknak tiinnek.* Megfeleld
szamu, kisvallalkozokkal késziilt interjut elolvasva, hamar folismerhetjiik, hogy a kiilsé
koriilmények és a személyes képességek egybeesése korantsem véletlen. Az egyéni rater-
mettség, alkalmassag nyoman formalédo sorsokban észrevehetjilkk a tipusossagot. Azok a
feltételek, amelyek az életsorsokat kiviilrdl meghatarozzak, és azok a cselekvések, ame-
lyekkel az egyének ezekre valaszolnak, tarsadalmilag tipikusnak mondhatok. A kisvallalko-
zokkal késziilt életutinterjukbol kiolvashatd, hogy palyafutasuk egyes eseményei — munka-
hely-valtoztatasok, Gjabb szakmak megtanulasa, a késobbiekben hasznosnak bizonyuld
kapcsolatok kiépitése, eszkdzok, berendezések felhalmozésa — logikus, az 6nallosodas ira-
nyaba megtett Iépések. Tobben is folfigyeltek arra (Laki 1994; Czaké és mtsai 1994), hogy
a vallalkozova valas fokozatosan megy végbe, az anyagi eszk6zok, kapcsolatok, tapaszta-
latok lasst, dvatos, szinte észrevétlen, nem ritkan masfél-két évtizedet is atfogd felhalmo-
zasaval. Ezek a kutatasok az onallosodas folyamatanak tudatos, tervezett elemeire helye-

4 Az elemzés alapjaul tobb mint szaz interju szolgal. Ennek egy részét Keul Andrea és Kopasz Enikd készitet-
te, masik része pedig Mako Csabéaval végzett Galga menti kutatasunkbol szarmazik (Kuczi és Maké 1996).
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zik a hangsulyt. Azt fogalmazzak meg, hogy az egyén elérelatd ovatossaggal, nagy koriil-
tekintéssel 1ép at az alkalmazotti 1étbél a maganszféraba. Példaul ameddig lehet, a biztos
allas fedezékébdl épitgeti leendd vallalkozasat.

Am ha nemcsak az 6nallésodast kozvetleniil megelzé éveket vizsgaljuk, hanem az
¢életut egészét, tehat azt az iddszakot is, amikor még fol sem meriilhetett a valtas gondo-
lata, arra a meglep6 felismerésre jutunk, hogy ebben az esetben is jellemzi a palyafutast
a maganszféra felé mutatd tendencia. Gyorsan hozza kell tenni: az életpalyak emlitett
iranyultsaga csak a végeredmény ismeretében valik vilagossa — az érintettek szamara is.
Gyakran el6fordult terepmunkank soran, hogy interjualanyaink, visszatekintve életiik
korabbi szakaszaira, meglepddve fedeztek fel olyan mozzanatokat, amelyek utdlag 6nal-
l6sodasuk egyértelmii elézményeként foghatok fol. Az életpalyanak hatarozott finalitasa
van; a torténések olyan sorozatabol all, amely jol kivehetd vonalban fut a vallalkozas
alapitsa felé. Az egyes torténések ugyanakkor a maguk idejében olyan szubjektiv donté-
sek eredményei voltak, amely dontésekbdl teljes mértékben hidnyzott az dnallésodasra
vonatkoz6 célkitlizés. A rendszervaltozas eldtt nem is lehetett — legalabbis tomegesebb
méretben — az emberek célja az onalldsodas, hiszen a vallalkozas korantsem szamitott
tipikus, tdmegeket vonzd megélhetési formanak. Az életutakat az jellemzi, hogy az embe-
rek olyan munkahelyet valasztottak, olyan szakmai kapcsolatok megszerzésére toreked-
tek, amelyek segitségével az éppen adott helyzetiikbdl feltaruld horizonton beliil reméltek
hasznot. Az életat tehat az aktualisan ad6dd problémak megoldasanak idébeli egymas-
utanja, ugyanakkor a megoldasok soran szerzett ismeretek, az egyes helyzetek ,,kezelésé-
re” kitalalt eszk6zok, a kialakult kapcsolatok folhalmozodnak, s igy egyre kozelebb
viszik az egyént az dnallésodashoz.

Sajatos modon a mai kisvallalkozokat korabban is egyfajta keres6 magatartas jellemez-
te: gyakorta valtoztattak munkahelyet, foglalkozast, nem linearis a karrierjikk (Czako és
mtsai 1994). Adatfelvételiink szerint ez az 0sszefliggés a munkahelyi karrierekben is tiik-
r6z6dik, tudniillik a valtasoknak hatdrozott iranya rajzolodik ki: a megkérdezettek az 6nal-
l6sodast megeldz6 években az allami cégek helyett magancégeket, illetve szovetkezeteket
részesitették elényben, azaz nagyobb vallalatoktol kisebbekhez mentek.> Az adatokat nem
szabad ugy értelmezni, hogy az emberek tudatosan keresték volna az olyan tipusu vallala-
tokat, ahonnan kdnnyebben 1éphettek 4t a maganszféraba. Inkabb arr6l van szd, hogy
diszpozicioiknak megfelelé foglalkozasok utan kutatva nagyobb valdszinliséggel valasz-
tottak kisméretli, rugalmasabb szervezeteket.®

Az Onallosodok életpalyajanak a vallalkozas iranyaba futasa persze nem jelenti azt,
hogy valamiféle tipus-életrajzzal volnanak jellemezhetOk e csoport tagjai, mivel a rend-

5 Nemzetkozi tapasztalat (Aydalot 1986; Keebl és Wever 1986), hogy a vallalatnagysag és az 6nallosodas ossze-
fligg. Minél kisebb egy cég mérete, annal nagyobb az alkalmazottak esélye arra, hogy véllalkozova véljanak.

6 Az o6nallok két — a kilencvenes évek elején még legjellemzdbb — rétegét, a tradicionalisnak szamitd egyéni és
a modernebb (Laky 1987) tarsas vallalkozasok tulajdonosait dsszevetve azt talaljuk, hogy az elobbi csoport
harminc szazaléka, mig az utdbbiba tartozok fele valtoztatott beosztast. Az eltérés még jelentdsebb, ha az
egyéni és a tarsas vallalkozasok karrierjének alakuldsat és az iskolai végzettséget egyiitt vizsgaljuk. Eszerint
a megkérdezettek foglalkozasi palyajara nagyobb hatassal van az, hogy egyéni vagy tarsas vallalkozasi for-
mat valasztanak, mint az iskolai végzettség. Példaul azok az érettségizettek, akik egyéni véllalkozok lettek,
palyafutasuk soran kevésbé valtogattak beosztasaikat, munkahelyeiket, mint azok, akik betéti tarsasagok
tagjaiva, kft.-k tulajdonosaiva véltak. Ez az 6sszefliggés a vallalkozdi diszpozicid jelenlétére és hatasara utal.
Igaz ugyan, hogy a képzettebbeknek a kevésbé iskolazottakkal szemben nagyobb az esélye az 6nallésodasra
és ezen belill a véllalkozas modernebb formainak vélasztasara, ugyanakkor a nyugtalanabb, tobb foglalkozést
és beosztast, tobb munkahelyet valtok, azok tehat, akikrdl feltételezhetd, hogy rendelkeznek valamilyen val-
lalkozoi hajlammal, rendre a kft.-k tulajdonosai vagy a betéti tarsasagok tagjai kozott vannak.
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szervaltozas utan gyorsan kiépiilt maganszféra tobbféle kultira kdzegében formalddott.
Mas kulturalis feltételek jatszottak szerepet azoknal az 6nallosodoknal, akiknek a csalad
munkaerejével, szolidaritasaval, a haztartas jovedelmével, vagyonaval vald gazdalkodas
volt a legfontosabb tékéje, és mas azoknal, akiknél a kapcsolathald, az ligyintézési és sef-
telési képesség bizonyult a leghasznosabb eréforrasnak. Ugyancsak mas kulturalis kdzeg-
ben formalddtak a késdi nyolcvanas években azoknak a kézgazdasz hallgatoknak a vallal-
kozoi képességei, akik szenvedélyes vitakat folytattak a piacra 1épés lehetdségeirdl, s mire
letették az allamvizsgajukat, mar tobbnyire sajat cégiik volt. Ennek az irasnak a keretei
kozott nincs lehetdség azoknak a kulturalis feltételeknek a tematikus szambavételére, ame-
lyek hozzajarultak a vallalkozasok 1étrejottéhez. Elegendd kutatasi tapasztalat és adat hijan
az alabbiakban négy példaval illusztralom, hogy a paraszti kultira gyakorlatainak adott
rendszere miként hatarozta meg egyes vallalkozok onallosodasat.

Clegg figyelt fel a pékségek alapitasa és a paraszti kultira 6sszefliggésére (Clegg 1990).
Arra a kérdésre kereste a magyarazatot, honnan szarmazik Franciaorszagban a kis péksé-
gek tarsadalmi utanpotlasa. Itt rendkiviil kemény munkara, hajnali folkelésre, sziintelen
igyekezetre van sziikség, ugyanakkor a befektetett energiaval nem all aranyban a jovede-
lem. Miért valasztjak egyes emberek ezt a kimeritd, alvasra kevés idot hagyo tevékenysé-
get, hiszen — kevésbé farasztd6 munkéval és tobb szabadiddvel — gyari munkésként is
megkereshetnek ennyi pénzt. Clegg valasza: a parasztsagbol jon az utanpotlas. A parasztok
polgari statusz elérését jelenti. A paraszti gyakorlatok szinte teljes rendszere beilleszthetd
a pékségek vilagaba.

Fél Edit és Hofer Tamas atanyi vizsgalatukban (Fél és Hofer 1997) nagyszabasu képet
adnak a paraszti gazdalkodasrol. Aprolékos gonddal irjak le e gazdalkodas kiilénb6z6 dko-
ndmiait, tobbek kozott a testtel, a test erejével, energiajaval valo gazdalkodast. Részletesen
beszamolnak példaul azokrol a technikakrol, amelyek az alvas és felkelés koré épiiltek. Az
éberen alvas és a nagyon korai felkelés biztositasanak meglehetdsen kidolgozott technikai
vannak. Az atanyi parasztemberek kényelmetlen fekhelyekkel és alvasi helyzetekkel, az
id6 mulasara utald jelek aprolékos megfigyelésével gondoskodtak a kora hajnali ébredés-
rol. Példaul a sziikségesnél rovidebb fekhelyet valasztottak, a fejiiket a kiiszobre, illetve a
tarkojukat egy megbillentett samli €lére tették, vagy félig iilé helyzetben aludtak, hogy a
kell6 idében felriadjanak.

A paraszti éber Onfegyelem, a test allandé kontrollja egy olyan kulturalis sajatossag,
amely megjelenik a tarsadalmi gyakorlatok egyéb dimenzidiban is. A hajnali kelés, a kevés
alvas masokat elriaszt ett6]l a munkatodl, a paraszti kulturatél viszont nem idegen. Ugyanak-
kor a test 6konomidja egy atfogobb rendszer, a haztartas, illetve a paraszti gazdalkodas
egészébe illeszkedik. Megvan az élelem elosztasanak, napi, heti, évszakoknak megfeleld
adagolasi rendje, amely a nemi és életkori szerepekhez, munkafajtakhoz, a szezonhoz, az
iinnepnapokhoz és hétkdznapokhoz igazodik, de allando tekintettel van a varhato fogyasz-
tasi sziikségletekre és a rendelkezésre allo készletekre €s ezek megujitasi lehetdségére.
Edények, mércék, letisztult szokasok sokasaga segit a kalkulacio elvégzésében, a helyes
aranyok kialakitasdban, amellyel megteremthetd az 6sszhang a felhalmozott készlet és a
munkaeré mindenkori energiasziikséglete és megujitasa, illetve a — lehetdség szerint bovi-
tett — Gjratermelés igényei kozott. Ez a rendszer az 6nallésag megteremtését és megtartasat
szolgalta.

Az 6nallosag megteremtése és megtartasa az egyik legfontosabb érték a paraszti kultura-
ban, amely maig megszabhatja az emberek torekvéseit. A két haborti kozott az 6nallosag
megléte vagy hidnya mély szakadékot teremtett az egyes paraszti csoportok kozott. Az alkal-
mazotti 1ét, a masoktdl fiiggés a hierarchia als6 fokat jelentette; aki nem a maga kenyerét
eszi, az masnak ,keze-1aba”. Az 6nallésag nem pusztan az anyagi jolét jelzdje, tobb annal,
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minden tdrekvés mozgatdrugdja. A varosi alkalmazotti munkaval gyakran tobbre lehetett
jutni, mint a gazdalkodassal, mégis, ha elegend6 pénz gytlt 6ssze, foldet vettek, hogy meg-
teremtsék vagy kiszélesitsék az 6nallo élet alapjait. Az 6nallésag megteremtésének, megtar-
tasanak, védelmének szolgalataban allt az egész parasztgazdasag. A testtel vald gazdalkodas,
a haztartas- és a terménygazdalkodas, az allattartas, és a piacozas mind e koriil forog.

Az 0nallosagra torekvés a mai kisvallalkozoknak is az egyik legfontosabb hajtoereje.
Szamos olyan vallalkozas van, amelyben az imént jellemzett paraszti kulturalis rendszer
sok eleme hasznosithat6. Az 6nallosag érdekében az egész csalad mozgoésitasa, a fogyasz-
tas, ill. az élvezetek alarendelése a vallalkozasnak, a haztartasgazdasag folhasznalasa mind
erre utalnak. Példanak okaért vegyiik eldszor szemiigyre Janos tarsadalmi palyaivét! Az &
apja még parasztnak sziiletett, s a harmincas években lett péksegéd. ,,Hat, a harmincas
évek kozepén altalaban vagy szakmat tanult [valaki], vagy pedig maradt a f6ldnél.” Az apa
tobb évtizedes kenyérgyari munka utan a hetvenes évek elején szanta rd magat az 6nallo-
sodasra. Egy borsodi telepiilésre koltozott, ahol épitett egy siitbkemencét. Janos szintén
péknek tanult, elsé munkahelye egy kenyérgyar volt, ahol a napi 12—14—16 6ras munkanap
sem volt ritka. A kimerit6 munka utan a katonasag pihenésnek tiint szamara: ,,Csodalato-
san éreztem magamat. Olyan, hogy huszonnégy ora szolgalat, nem fogott ki rajtam, mivel
nem kellett dolgozni. Egyszertien, nem tudok olyan dolgot mondani a katonasdgnal, ami
engem megterhelt volna. Csodalkoztak is: hogy az istenben birom? Birtam ¢én azt... Hat,
ha tudnatok, mit birtam ott, a kenyérgyarban, akkor ilyet nem kérdeznétek!”

Jénos leszerelés utan megndsiilt, és beallt apja pékségébe. Lett volna lehetésége bent
maradni a katonasagnal, de ,,azért szereltem le, mert apamék is kértek. Mert egyszeriien
nem birtak a termelést. A pékségben dolgozott apam, 6csém, anyam és a feleségem.”
Néhany éves csaladi egyiittmiikddés és tapasztalatgytijtés utan 6nalld vallalkozas megala-
pitasa mellett dontdtt. Koriilnézett a szomszédos telepiiléseken, azt figyelve, hol élhetne
meg maga is pékként. Végiil raakadt egy olcsé kdhazra egy masik borsodi faluban, ahol
apja és apodsa segitségével kemencét épitett, s igy sajat pékséget alapitott. Az apat tilszar-
nyalni akar6 kezdeti lendiiletét a hatosagokkal tortént néhany kellemetlen titk6zés megtor-
pantotta. A konfliktusokbdl levonta a kdvetkeztetést: nem 16g ki a sorbol, csak annyit ter-
mel, amennyit megitélése szerint a hivatalok még elnéznek. Csak 1986-ban dontott ugy,
hogy eljott az id6 a terjeszkedésre; apja és apdsa segitségével 1) kemencét épitett, s felvett
két alkalmazottat. Az évtized végén folkereste néhany szaktars, és arra kérték, kapcsolod-
jon be a pékek akkoriban alakuld orszagos szervezetének munkajaba. Abban, hogy éppen
6t, egy kis borsodi falu pékjét keresték meg, nem kis szerepet jatszott apja széles szakmai
kapcsolatrendszere, amely tobb évtizedes kenyé€rgyari palyafutdsa alatt alakult ki. Janos
igent mondott a folkérésre, és rovidesen bekeriilt a szervezet vezetségébe is.

A szakmai szervezetben végzett munka meghozta gylimdlcsét, ennek révén sikeriilt
kijutnia egy, ahogy 6 mondta, mesterkurzusra Németorszagba, hat hétre. Ezutan egy ame-
rikai és egy dan ut kdvetkezett, az ott szerzett tapasztalatokat sajat pékségében is haszno-
sitja; Amerikabol hazahozott egy siiteményfélét, amit itthon szép sikerrel dobott piacra,
Borsodbol Budapestre (kétszaz iizletbe), de még a Dunantulra is szallit. Emellett un. dan
zsOmlét is siit, amit szintén az egész orszagban terit. Jelenleg 22 alkalmazottal dolgozik, a
vallalkozasban a felesége és a legidGsebb lanya vesz részt, utdbbi egyébként okleveles
kozlekedésmérnok, aki szakmajabol kovetkezGen a szallitds megszervezését és az aru
orszagos teritését végzi. A kiszallitott péksiitemény mennyisége utan részesedést kap. A
munkaban vélegénye is segiti. A fiatalok azt tervezik, hogy Budapesten nyitnak pékséget,
tervilket mar meglévo tizleti kapcsolataikra (200 élelmiszerbolt) alapozzak.

Talan nem tdl gyakori, hogy egy csaladon beliil harom generacion keresztiil 6roklédik
a pékmesterség, ugyanakkor nem tekinthetjiik véletlennek Janos vagy a lanya valasztasat.
Janos az apja 6rokébe 1épett, tole tanulta a szakmat, az otthoni pékségben végzett munka
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soran sajatitotta el a vallalkozassal kapcsolatos ismereteket, iizleti fogasokat, s végiil az
apja és aposa segitségével inditotta be sajat iizletét. Nem uj helyzetbe kertilt, hanem a meg-
szokottat vitte tovabb, igy semmi meglep6t nem talalunk abban, hogy éppen egy pékség
tulajdonosa lett. Palyafutasa nem egy kiilonos személyes képesség vagy tehetség kibonta-
kozasanak és beteljesitésének tiinik, hanem a csaladban elsajatitott készségek és gyakorla-
tok tovabbvitelének és 1Uj helyzetekre alkalmazasanak. Apja egyszemélyes pékségével
szemben 6 mar 22 alkalmazottal dolgozo tizemet teremtett, amelynek berendezéseit tobb-
szOr is cserélte. Annyi és annyiféle pékarut allit el6, hogy mar kiléphetett a helyi piacrol,
s mint lattuk, még Dunantulra is szallit.

E példa mar sejteti, miképpen kapcsolodik Ossze a tarsadalmi és a személyes. Janos
sikeres vallalkozoi palyafutdsat egyszerre magyardzzak tarsadalmi koriilményei, azok a
tokefajtak, amelyek tipikusak tarsadalmi, illetve foglalkozasi csoportjaban (szaktudas,
anyagiak) és az egyéni, csak ra jellemz6 tehetsége. E két szint a kultardban kapcsolodik
Ossze: az egyének csaladjukban és szlikebb tarsadalmi kdrnyezetiikben gyakorlatok egész
sorat sajatitjak el; a pénzkezelésre, a kiadasok és megtakaritasok helyes aranyara, a mun-
kavégzés intenzitasara és ésszerli megszervezesére, a munka és az élvezet — az illeto réteg-
re jellemz0 — egyenstilyanak megteremtésére stb. iranyuld technikakat. Ezek a gyakorlatok
adnak format a személyes képességnek, s teszik lehetdve, hogy az egyén sikeresen meg-
birkozzek feladataival.

A haztartasszerkezet, a kulttra és a vallalkozodi hajlanddsag osszefliggéseit illusztralja a
masodik példa. Borbdla élelmiszeriizlet-tulajdonos egy kelet-magyarorszagi varosban.
Nemrégiben koltozott ide egy szabolcsi telepiilésrdl. A bolthoz tobb csaladtag is kapcso-
lodik: a férj, aki ebbdl €1, Borbala anyja, aki viszontszolgaltatas nélkiil, €s a htiga, aki
viszontszolgaltatasért alkalmanként besegit. A vallalkozas kerete és szervezdelve a haztar-
tas. A haztartdsgazdasagnak az a funkcidja, hogy felossza a csalddtagok munkaerejét a
kiilonboz6 munkaszférak kozott, igénybe vegye a jovedelemforrasokat, meghatarozza a
pénzkezelés modjat, felossza a jovedelmeket a fogyasztas és a felhalmozas kozott, végiil
kialakitsa a csalad fogyasztasi stratégiajat (Spéder 1994). Vallalkozasanak elinditasakor
Borbala nem tett mast, mint hogy atemelte vallalkozasaba a haztartasban évtizedek alatt
kialakult gyakorlatok egész rendszerét. Megélhetésiiket — sziileikhez hasonldoan — mindig
is csalad-, s ezaltal haztartaskozpontu stratégiak segitségével teremtették eld. Falusi haz-
csaladtagok fizetésére alapozodott. Borbala feladata volt, hogy a jovedelem ésszerti fel-
hasznaléasarol gondoskodjék. Sok-sok mezégazdasagi kistermel6hoz hasonldan egy rugal-
mas pénziigyi és munkaszervezeti rendszert miikddtettek; a munkdk és a jovedelmek
elosztasanal mindig a haztartas szempontjai voltak az iranyadok.

Ezt a rendszert iltették 4t a vallalkozasuk mindennapi gyakorlatdba. Példaul az elsé
idoben megnyirbaltak a haztartas kiadasait, igy a férj keresetébdl fedezni tudtak az arube-
szerzés koltségeit. A férj nem rendszeres bevételei (pl. a munkahelyi jutalom, kiillonmun-
ka) szintén a boltba vandoroltak. Az lizlet felviragzasa utan ellenkezd iranyba kezdett
aramlani a pénz, vissza a haztartasba. Konny{i észrevenni, hogy ugyanaz a logika érvénye-
stil, mint amit a kistermel6k alkalmaznak, akik ,beleteszik” jovedelmeiket — beleértve
fizetésiik egy részét is — az allatokba, majd az esetleges haszonnal egyiitt , kiveszik™ onnan,
és a haztartasra forditjak. Persze itt nem pusztan egy pénzkezelési technikar6l van szo,
amelyet barki elsajatithat, ha akar. A jovedelmek most leirt &ramoltatasat a vallalkozas és
a haztartds kozott a gyakorlatok kiterjedt rendszere timogatja. Ezeket a gyakorlatokat
pedig a munkaiddvel, energiakkal, fogyasztasi cikkekkel, vagyakkal, érzelmekkel stb. valo
csaladi gazdalkodas fogja keretbe.

A siker egyik fontos feltétele, hogy a dontéseknél soha nem az egyéni ambiciokat, hanem
a csalad egészének érdekeit részesitik elényben. Ebben azonban nemcsak a kialakult
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¢és megszilardult gyakorlatok jatszanak szerepet, hanem Borbéla erds egyénisége is. A férj
megprobalt kibujni ez aldl, amikor egyértelmiivé valt, hogy Borbala élelmiszeriizletébdl
tobb pénz aramlik a haztartasba, mint amennyit 6 keres katonatisztként. Otthagyta hat a
honvédséget, és egy 0nallo, a csalad tagjaival nem szamol6 vallalkozasba fogott. A dolog
hamar megbukott, mert Borbala az otthoni szigori pénzelosztasi rendszeren nem volt haj-
land6 valtoztatni pusztan azért, hogy egy, a haztartastol elkiiloniilt, s igy nem atlathato és a
bevalt technikakkal nem kezelhetd vallalkozast tiamogasson. A férj végiil rovid probalkozas
utan feladta, s betagozodott a csaladi vallalkozasba. O szerzi be az arut. Borbéla osszeallit-
ja a listat, ad a kasszabdl elegendd pénzt — azaz ugy jarnak el, ahogy ezt korabban is tették
a haztartas keretei kozott.

A csaladtagok vallalkozason beliili feladatai pontosan leképezik a haztartason beliil
elfoglalt helyiiket. Igy példaul Borbala édesanyja is besegit a boltba, déleléttonként a
pult moge all. Munkajat gy fogjak fel, mint a tobbi szokasos segitségét a haztartasban,
nem kap érte fizetést. Borbala hiiganak, bar egyiitt laknak egy nagy csaladi hazban,
kiilon haztartasa van. O is segit alkalmanként, ennek fejében a boltbol elvihet barmit,
amire éppen sziiksége van. A példa talan érzékelteti, hogy Borbala azért lehetett sikeres
vallalkozo, mert rendelkezésére allt és az iizletébe nagyobb nehézségek nélkiil atemel-
hetének bizonyult a gyakorlatoknak egy olyan kiterjedt rendszere, amelyet a csalad (és
itt vissza lehet menni egészen paraszti megélhetési stratégiaikig) boldogulasa soran ¢és
érdekében fejlesztett ki.

A kulturaba agyazott mindennapi tevékenységek finalitdsanak, avagy — a bourdieu-i
terminusokkal élve — a pozicid és diszpozicio strukturalis interdependencidjanak jo példa-
jat nyjtja harmadik példank. Géza a hetvenes évek végén — kihasznalva egy véletlentil
kinalkoz6 lehetdséget — vasarolt egy esztergagépet, és beallitotta a garazsba. A lehetéség a
legjobbkor jott, mivel felesége néhany évi gyes utan éppen munkaba szeretett volna allni,
de a gyerekek miatt ezt nem nagyon tudta megoldani. Az otthon végezhetd munka lehetd-
vé tette szamara a pénzkeresetet, €s a gyerekek sem maradtak feliigyelet nélkiil. Gyorsan
megtanulta hat az esztergagép kezelését, és bedolgozo lett.

A miihelyépiilet és a gépek torténete pontosan tiikkrdzi, hogy az egyes bovitések, atala-
kitasok mindig az éppen kihasznaland6 lehetdségek jobb kiaknazésara iranyultak, s fol
sem meriilt a majdani 6nallésodas perspektivaja. B6 tiz évig tobbé-kevésbé ideiglenes-
nek, atmenetinek tekintették a bedolgozasbol adddo kereseti lehetdséget, noha a mithely
egyre boviilt, persze minden alkalommal csak egy kis alapteriileti helyiséget ,,ragasztot-
tak” hozza, pontosan akkorat, amekkorat a helyzet megoldasa megkivant. Ezzel parhuza-
mosan a gépallomany is gyarapodott, ugyancsak az éppen megoldand6 helyzet kivanal-
mainak megfelelden.

Miihelye alakitgatasa soran Géza ellatogatott kollégaihoz, rokonaihoz vagy a bedolgo-
zas réveén szerzett j ismerdseihez, megnézte, hogyan dolgoznak, milyen miiszaki megol-
dasokat alkalmaznak, s mivel talalékony ember volt, sok hasznalhato tanaccsal, Gtlettel
szolgalt masoknak maga is. A nyolcvanas évek végére mar tekintélyes kapcsolathaldval
rendelkezett, amelynek tagjai kozott voltak Jaszberényben, Hatvanban, Godollon lakok is.
A haloézat sokféle funkciot 1atott el: anyagbeszerzés, értékesités, miiszaki nehézségek meg-
oldasa, gépek, alkatrészek cseréje stb.

Géza egy szovetkezet mellékiizemagaban volt féallasban, vasesztergalyosként. Mivel a
feleség otthon fat esztergalt, Gézanak rengeteg tanulnivaldja volt: a fa megmunkalasa sok-
ban eltér a fémforgacsolastol, a fa konnyen megég, hasad stb. Eleinte, ha 4j munkadarab
gyartasaba kezdtek, az elso sorozat elkészitése sok fejtorésbe, kisérletezésbe keriilt. Elme-
sélte példaul, hogy a tiplik gyartasa milyen nehézségekbe litk6zott: kezdetben nagyon lassan
ment, sok faanyagot hasznaltak el, azaz alig kerestek valamit. J6 id6be tellett, mig egy mas
célra késziilt gépet végiil sikeresen atalakitott tiplik készitésére. Az évek soran, mivel hason-
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16 esetek sokasagaval kellett megbirkoznia, meglehetésen gazdag szakmai tapasztalatot
szerzett a famegmunkalas terén. A kapcsolatok és a szakmai tapasztalatok is olyan spontan,
elére nem tervezett moédon halmozodtak fel, ahogyan a mithelyépiilet és berendezés is ala-
kult. A kilencvenes évek elejére mintegy maguktol megteremtédtek az 6nallosodas feltét-
elei; mindene megvolt interjualanyunknak, ami egy vallalkozas elinditasdhoz sziikséges.

Vallalkozasok sziilethetnek a paraszti és a technikai-szakmai kultara taldlkozaspontjain
is. Galga menti vizsgalatunkban (Kuczi és Mako 1996) olyan vallalkozdokkal készitettiink
interjikat, akik a paraszti kultira 6rokdseinek tekinthet6k. Mindannyian falujuktol tavol
kezdtek el dolgozni, tobbnyire Budapesten, de mindig olyan munkahelyeket kerestek,
amelyek elegendd id6t és energiat hagytak az otthoni, fiiggetlen vilaguk kialakitasara.
Ennek szolgalataba allitottak a csaladtagok munkaerejével, idejével, fogyasztasaval vald
gazdalkodast is. A végeredmény: sajat, j6l berendezett miihely a csaladi hdzban. Onéllosa-
guk megteremtésének masik forrdsa a paraszti kulturatdl egyébként nem idegen (Markus
1979) faras-faragas, biitykolés. A Galga mentén bé masfél évtizeden at mikodott egy
faipari szovetkezet, amely sz€les bedolgozoi halozaton alapult. Az itteni falvakban é16k kis
mithelyek sokasagat alakitottak ki, hogy bekapcsolodhassanak ebbe a pénzkereseti lehetd-
ségbe. Mivel termékeik kis szériaban, egyedi megrendelésekre késziiltek (telefonasztal-
kak, facsillarok, karnisok stb.), a termelésnek nem voltak standard feltételei. A szovetkezet
gyakran valtoztatta a munkadarab méretét, formajat. Ez j gépeket, a korabbitdl eltérd
megoldasokat kivant. Az remélhetett az atlagosnal magasabb keresetet, aki tigyes volt és
talalékony, és volt miiszaki hajlama. Ennek kdvetkeztében valosagos miiszaki versengés
alakult ki a miihelytulajdonosok kozott. Nem ritkan masfél-kétszeres jovedelemkiilonbsé-
gek alakultak ki egy-egy leleményes 1jitds nyoman. Az uj megoldasok kitalalasa, otletes
gépek épitése a kisrégioban €16 férfiak ,,sportjava” valt. Ejszakaba nyuldan elalldogéltak
egymas mithelyében spekuldlgatva valamilyen felfogatasi, forgacsolasi probléma megol-
dasan. A férfiak miiszaki ambicioja, barkacsolasi hajlama beépiilt a mindennapi életbe,
keretet adott a szabadidd eltdltésének, a kapcsolatok strukturaképzo elemévé valt, s alaki-
totta a kozvetlen kornyezetet is.

Az egyik faipari miihely tulajdonosa, Jozsef is szenvedélyes biitykold. Elvallalta, hogy
fa alkatrészek gyartasahoz allit el6 félkész termékeket, de nem volt hozza megfelel6 ber-
endezése.

A deszkakat ahogy vagtam, sima lapokat kaptam, ezt még fel kellett szeletelni egy centi szé-
les csikokra. Hozzafogtam szalagfiirésszel, de az rengeteg idot elvett, nem kerestem semmit.
Masok mondtak, csinaljam sorozatvagoval. Hat azt nem tudom, ezt nem tudom megcsinalni
egyik naprol a masikra. Akkor a gyalugépem marofejének a felfogatasi helyére csindltam egy
hosszabb tengelyt, arra raktam fel négy korfirészlapot. Ehhez biitykoltem egy asztalt kiilon al-
lithato résszel. El is kezdtiink dolgozni, de nem birtuk, rettenetes nagy por volt a mithelyben,
Osszeragadt a szemiink. A feleségem egyik rokonatol keritettem egy oreg elszivot, amiben nem
volt motor. Elszaladtam a szomszéd faluba a villanyszerel6 baratomhoz, volt neki egy éppen
j6 villanymotorja. Hét-nyolcszaz forintért vettem meg. Kiprobaltuk még ott, hazahoztam és
mindjart reszeltem hozza éket, hogy fel tudjam rakni. Nem birtam kivarni Pista baratomat,
probaltam a vezetékeket, végre sikeriilt elinditani, ugrott egy hatalmasat. Akkor mindjart vala-
mi szoritdt elészedtem, lefogattam a gyalugép mellé, onnan probaltam elinditani. Sikertilt.
Atszaladtam a szomszéd vizvezeték-szerel6hoz, hogy kellene egy szazas pévécécss, amit
kitagitunk, hogy fol lehessen huzni az elszivora. A vizvezeték-szereld szerint annyit nem lehet
huazni a csovon, egy tobbszords gyirit kell csindlni. Azt mondta, hogy dolgoznia kell menni,
nem tudja megcsinalni, majd estére atjon. Hat nem birtam kivarni, elmentem a bognarhoz,
leesztergaltattam vele egy kupos fatuskot. Erre probaltam ramelegiteni a pévécécsovet. Ujsag-
papirral melegitettem, és mindig huztam feljebb, egyre feljebb. Es hat sikeriilt. Aznap dssze is
allitottam, csinaltam egy szivorészt milanyag borosflakonokbol, ballonokbol. Az otliteresek-
nek a tetejét levagtam, arra szereltem két kis szogvasat, csavarral felfogattam, ugy hogy a kor-
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fiirésznek a burkolata is lett egyuttal. Alul kilyukasztottam, és belecsatlakoztattam a szazas
pévécécsovet. Jol szivott. Még egy masik gondom volt, hova gyiijtom a port. Kitalaltam, hogy
a mithely végében van egy ferde pincelejarat, oda fogom beflivatni a port. Hat akkor gyorsan
farostlemezt venni, 1éceket. Leburkoltam az egészet, ki is probaltam még akkor este, nem
hagyott békén a dolog, késd estig dolgoztam vele, nagyon Oriiltem neki. Masnap el is indul-
tunk a sorozatvagassal.

A biitykolésnek ezzel még nem lett vége, mivel balesetveszélyesnek bizonyult a beren-
dezés. Jozsef a gyari el6tolohoz hasonld hengert tervezett, ezzel sikeriil kikiisz6bolni a
problémat. Az eredmény: a kezdeti teljesitmény négyszeresét érték el. A magyar falvakban
tucatjaval késziiltek hasonlé modon a gépek. A vallalkozasok torténete 1ényegében gépek
épitése, Bj miiszaki megoldasok kitaladlasanak sorozata. A kilencvenes évek elején alakuld
kisvallalkozasok a térség hétkdznapi kultirajaba beépiilt miiszaki érdeklddés, ujitd hajlam
¢s a paraszti kultara talalkozasabdl sziilettek.

3. OSSZEFOGLALAS

Clifford Geertz szerint az elmaradottabb, nem piaci gazdasagok atalakulasat és gyors fej-
16désnek indulasat egy lassu tarsadalmi és kulturalis atalakulas elézi meg (Geertz 1963).
A termelési mutatok hirtelen emelkedése csak lathatova teszi a korabbi, a tirsadalom
mélyében zajlo felhalmozodasi szakaszt, ¢s megforditva: az 4talakulas rejtettsége ugrasnak
mutatja a valtozasokat. Geertz atveszi a kdzgazdasagtani irodalomban meghonosodott
nekilodulas (take-off) (Rostow 1971) kifejezést, és az indonéz tarsadalmi fejlédésre alkal-
mazza. Két indonéz varos dsszehasonlito vizsgalata alapjan kimutatja, hogy az egyikben
még nem indultak el a kapitalizalodashoz vezetd valtozasok, a masikban viszont az arisz-
tokracia mobilizalni tudta a hagyomanyos paraszti tarsadalom lojalitasat, a respektust, a
bizalmat, és a modern cégek szolgalataba allitotta. Mivel az arisztokracia uralta e varos-
kornyéki falvak Osszetett haldzatait, képes volt ezeket ugy atalakitani, hogy megfeleljenek
a vallalkozas kovetelményeinek, azaz elég rugalmasak legyenek, ugyanakkor elég rugal-
matlanok is ahhoz, hogy fennmaradjanak, s ne zilalodjanak szét a gazdasagi valtozasok
kovetkeztében. A halozatok atalakitasa, a beallitodasok, a lojalitas 6vatos modositasa tette
lehetdvé, hogy a gazdasag hirtelen nekiloduljon. A lassu, észrevétlen kulturalis atalakulast
egy gyors valtas kovette, a fejlodés jol 1athato, statisztikai eszkdzokkel is kimutathatd
iitemre valtott.

A nekilddulas a magyar atalakulast is jellemzi. A vallalkozésalapitas jogi korlatainak
feloldasa utan latszolag minden el6zmény nélkiil timadt ol a kapitalizmus szelleme, és
torténelmi Iéptékkel mérve szinte egy csapasra kialakult a maganszféra. A hirtelen valtozas
valdjaban nem eldzmény nélkiili, minddssze leleplezte, 1athatova tette az eladdig rejtett
folyamatokat. A maganszféra hirtelen kitagulasa érthetévé valik, ha tekintetbe vessziik,
hogy ezt kulturalis és tarsadalmi valtozasok készitették eld. Mint fontebb mar leirtam, a
rendszervaltozas el6tti Magyarorszagon a leendd vallalkozok életpalyaja az 6nallosag ira-
nyaba haladt. Ugy valasztottak munkahelyet, ugy oldottik meg élethelyzeteiket, hogy ez
a késdbbiekben elonyossé valo szakmai tapasztalatok, kapcsolatok, anyagi eszkozok fol-
halmozddasahoz vezetett. Mire lehetévé valt a tomeges 6nalldsodas, tobb szazezer ember
allt felkésziilve arra, hogy bekapcsolodjék a piacgazdasagba.

A vallalkozashoz sziikséges tokeféleségek mintegy szandékolatlan, legalabbis nem elha-
tarozott terv szerinti felhalmozddésa magaban a tarsadalomban is lassu, a piacgazdasag
irinyaba mutat6 folyamatokat inditott el. Rona-Tas Akos a kistermelés, a masodik gazdasag
rendszerbomlasztd hatasat hangstlyozza (Rona-Tas 1994). Az emberek névekvé mozgas-
tere, sajat vilaguk kiépitése, az egyenlétlenségek novekedése ,,alulrdl” rombolta a szo-
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cializmust. Ehhez azonban hozzé kell tenniink azt is, hogy lezajlott egy lassu épitkezd
folyamat is. A nyolcvanas években olyan halézatok épiiltek ki, amelyek a véllalkozoi
egylttmikodés alapjava valtak. A kilencvenes évek elején onallésodok rokoni, szomszédi,
munkatarsi, szakmai kapcsolatok sokasagat hasznalhattak fel, ezek révén juthattak pénzhez,
eszkozokhdz, miihelyhasznalati lehetéséghez, anyagokhoz, megrendelokhdz. Az évek
soran kialakult és megszilardult viszonyok adtak keretet az induld cégeknek is.

Arra a kérdésre tehat, hogy honnan tamadt fel hirtelen a kapitalizmus szelleme, mi a
magyarazata a piacgazdasag gyors kiépiilésének és — ha hinni lehet az értékeléseknek —
gazdasagi fejlédésiink mostani nekilodulasanak, a vélaszt a kultaraban talaljuk meg. A
mindennapi é¢letben a gyakorlatok olyan rendszere létezett a rendszervaltozas eldtti
Magyarorszagon, amely emberek sokasagat tette képessé onallosaguk kiépitésére és a
vallalkozas inditasdhoz sziikséges tokék felhalmozasara. Ha a kisipar vagy a kistermelés
elmult negyvenéves torténetét vizsgaljuk, akkor ebben a politika torténéseinek lenyoma-
tat lathatjuk; a maganszféra 1étszamanak csokkenése vagy boviilése, a kistermelés vissza-
esése vagy follendiilése biztosan jelezte a hatalom szandékait. A partkongresszusok jegy-
z6konyveinek vagy a Politikai Bizottsag hatarozatainak tanulmanyozasaval pontosan
rekonstrudlni lehet a magangazdasag terjedelmének rendszervaltozas el6tti valtozasait.
Es megforditva: a maganszféra létszamalakulasara vonatkozo idésoros tablazatbol kiol-
vashato a reform és ellenreform politikai valtogazdasaga. Ugyanakkor a legalis kisipar
vagy kistermelés torténete nem azonos azoknak a kultardknak a torténetével, amelyek
kozegében vallalkozasok sziilethetnek. Ezeknek a kulturaknak, amelyek Magyarorszag
mult szazadi kapitalizalodasaval kezdtek kiformaldodni, a folytonossaga nem szakadt meg
a szocializmus évtizedeiben sem (Lampland 1991). A megélhetési stratégidknak megvan
a maguk kialakulasi és fejlédéstorténete, de ez viszonylag fiiggetlen a politikatol, s rész-
ben a gazdasdgi berendezkedéstdl is. Ennek a relativ fiiggetlenségnek koszonhetéen a
haboru elétt sziiletett kultarak tovabb épiiltek, uj elemekkel egésziiltek ki, gazdagodtak a
szocializmus évtizedeiben is; példaul a paraszti gyakorlatok részévé valt a szakértelem-
mel, az alland¢ kiils6 jovedelemforrasokkal vald gazdalkodas, ez egyes térségekben kie-
gésziilt a technikai kultiraval, s 0, a paraszti vilagban ismeretlen, nem kaléka tipust
kooperaci6 jott 1étre. A maganszféra elmult években tortént varatlan szinre 1épése e tor-
ténések szambavétele nélkiil aligha érthetd meg.
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