Kiizdelmes ¢letutak egy valtozo vilagban:
‘Nemesfalu’ €s az ‘Aranyszold’ Rt.

Nigel Swain

Nemesfalu! a Balaton hegyekkel 6vezett északi partjatol koriilbeliil tizenst kilométerre, a
megyeszékhely kozelében fekszik, lakosainak szama kétezer koriil van. Az alabbiakban
kozolt interjurészletek? olyan személyekkel készitett beszélgetésekbdl szarmaznak, akik a
nemesfalui termeldszdvetkezetben dolgoztak, ¢s Nemesfalun vagy a kdrnyezd telepiilések
valamelyikén éltek s élnek ma is. Az interjuk kivalasztasakor az volt a f6 szempont, hogy
azok reprezentaljak a rendszervaltozas soran megélt tapasztalatok, sorsok, egyéni értelme-
zések sokféleségét.

Az ‘Aranysz0l6’ téesz €s atalakuldsa

Az ‘Aranysz016’, amely igen sikeresen mitkodott a szocializmus éveiben, mindig is komoly
hatalmi tényez6 volt Nemesfalun, jollehet a falusiak tobbsége mar nem a téeszben dolgo-
zott.3 A korszak végén tizenkét falu koriilbeliil 1500 dolgozojat foglalkoztatta, s 9sszesen
13 ezer hektaron gazdalkodott. E teriilet egy része a sok évszazados szélotermesztési
hagyomannyal rendelkezd Balaton parti dombokon huzodott. Mindazonaltal a téesz bevé-
teleinek nagyobb része nem a mezdgazdasagi tevékenységbdl eredt. A fellendiilés kiilono-
sen az 1980-as években volt jol érzékelhetd, amikor a téesz iranyitasa fiatal menedzserek
¢és szakemberek kezébe keriilt. Amikor a nyolcvanas-kilencvenes évek fordulojan donteni-
ik kellett, hogyan s merre tovabb, a csoport tagjai, Rimdczy Maté (lasd lejjebb) vezetésé-
vel Ggy hataroztak, hogy egyben tartjak a szovetkezetet, hogy az tovabbi vallalkozoi sike-
reik elémozditdja lehessen. Masutt ritkan tapasztalhato bravirként nemcsak részvénytarsa-
sagga, korlatolt felelosségli (k6zosségi és nem magan) tarsasagga tudtak alakitani a szovet-
kezetet, hanem még a tézsdére is sikeriilt bevezetniiik azt. Ennek kevés kozvetlen eldnye
volt, azt azonban hangsullyal jelezte, hogy a szovetkezet maganbefektetdk nagyszabdsu
iizleti vallalkozasava alakult at. Ezzel az atalakitassal a menedzsmentnek sikeriilt elérnie a
legfobb céljat, azt, hogy megakadalyozza a szovetkezeti vagyon apré csaladi farmok sza-
zaiba valo szétforgacsolodasat.

1 A tanulmanyban szerepld nevek alnevek.

2 Ezek az interjuk az ESRC altal tamogatott, Transition to Family Farming in Post-Socialist Central Europe
(L 309253037) cimii kutatasi projekt keretében késziiltek.

3 A téesz torténetét egy masik tanulmanyomban mar megirtam (Swain 1995a).
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A részvénytarsasaggd alakulds abban az idészakban ment végbe, amikor a politika
agressziv médon fordult szembe a téeszelndkokkel s f0ként azzal, hogy a téeszek valhassa-
nak a legnagyobb foldtulajdonosokka. A nemesfalui és még néhany termeldszovetkezet
védekezésiil azt a triikkot alkalmazta, hogy ahelyett, hogy a téeszt mindenestdl — tehat f61d-
tulajdonaval egyiitt — maganvallalkozassa alakitotta volna, az eszkozvagyon nagy részével
egy olyan parhuzamos céget alapitott, amelynek tulajdonosai kozott a téesz is szerepelt. A
termdfold azonban a szovetkezetben maradt, majd a karpotlasi és az atalakulasi torvények
hatarozatainak végrehajtasa utan magankézbe keriilt. A szovetkezet nem tiint el, hanem
,visszamaradt testiiletként” tovabbra is fennall, jollehet minden termelés athelyezodott
magantulajdonban 1év6 korlatolt felelésségii tarsasagokba. Az atalakulast kdvetden tizenot
kft. miikodott a tézsdén jegyzett ‘Aranysz6l6’ Rt. holding ernydje alatt.

A csucsvezetok

Latnunk kell a struktira bonyolultsagat, ha meg akarjuk érteni B6hati Ferenc allaspontjat.
Boéhati Ferenc a régi garda feje, 1977 6ta a szovetkezet elndke, szokimondo, kdzvetlen
ember, akibél nem hidnyzik a szocialis érzékenység sem. Elndksége idején a szovetkezet
igen sikeresen miikodott, két 6 tényezonek kdszonhetden: egyrészt azért, mert az elndk
képes volt elismerni az olyan, nala fiatalabb szakemberek tehetségét, mint Rimoczy Maté,
masrészt pedig azért, mert ,,Bohati elvtars” komoly politikai karriert csinalt: bevalasztottak
az MSZMP Kozponti Bizottsagaba. Amikor interjut készitettiink vele 1995-ben, az esemé-
nyek mar nem koriilotte forogtak. A | kiiiritett” szovetkezet iigyeit iranyitgatta kényelmes
allasaban, s maganszorgalombol a szovetkezethez tartozo falvak torténetét irogatta.

Mi, a vezetdk, szinte semmivel nem kaptunk tobb iizletrészt, mint a fizikai dolgozok. Most emi-
att sokan mondjak, hogy hiilyék voltunk... Példaul kilencven elején valasztast csinaltunk, pedig
nem kellett volna. Titkos valasztassal négy ellenszavazatot kaptam. Kilencvenkettében, az
atalakulasi kozgytilésen, amit a tdrvény irt eld, tizennégy ellenszavazatom volt a hatszaz-hét-
szaz szavazatbol. [...] Elaprozodott a tulajdon... Az tizletrésznél van kétezer tulajdonosunk, a
fold, az meg tobb ezer, nyolc-tizezer emberé lett. [...] A vagyonnak a kétharmadat vittiik be a
részvénytarsasagba, ¢és [...] hat azt meg kell mondanom, hogy egy bizonyos mértékig talan a
kevésbé jovedelmez6 agazatok maradtak a szovetkezetben. [...] Mert addig, mig a szévetkezet-
ben heten dolgozunk, magaban a szovetkezetben van nyolcszaz téesztagunk. Ebbdl a hét ember-
bél, tulajdonképpen négy ember foldiigyekkel foglalkozik. [...] Ha az lerendezddik, akkor ez a
négy f0 is le fog csokkenni, és ugye marad a harom f6, az elndk, a gazdasagi vezetd meg a tit-
karné. Tehat til sok szerepe a szovetkezetnek igy nincsen, azt meg kell mondani, de minden-
képpen az a szerepe megvan, hogy Osszefogja ezt a [foldtulajdonos] tarsasagot. [...] Meg hat
olyat csindlunk most is, hogy bécsi kirandulast szerveziink a téesztagoknak. Ez az egyik, hogy
ilyen szolgaltatast végziink. A masik meg az, hogy osztalékot biztositunk [az rt.-ben 1év0 sz0-
vetkezeti tulajdon utdn]. [A tagok a] toke révén kapcsolddnak most mar mind a két szervezet-
hez. [...] Tulajdonképpen én azt mondtam, hogy a szovetkezet nemcsak egy gazdasagi, hanem
egy tarsadalmi egység is. Es ugye ennek kapcsan sziikségesnek tartottam, hogy az emberek
jobban ismerjék meg a sajat kozségiiknek a torténetét, ¢s hat az a célunk most is, hogy ki fogjuk
adni az Osszes kozségnek a torténetét, és minden téesztagnak adunk egyet, a szerzo altal dedi-
kalva. De nagyon hangstlyozom, hogy ez nem szdvetkezeti torténet, hanem ez a kozségnek a
torténete.

Ezekben a megjegyzésekben nagyon viladgosan megnyilvanul a korabbi szdvetkezeti
vezetok gondolkodasanak két jellemzdje. El6szor is az, hogy a vezetdk valami felelGsséget
éreztek a téesztagsag irant. Ez persze amolyan paternalisztikus felel6sségérzet volt — a pasz-
tornak a rabizott nyajért érzett feleldssége —, de szivbdl fakadt, ugyanakkor arulkodott arrél,
hogy Bohati Ferenc ¢és a hozza hasonlék nem értették meg, hogy a piacgazdasdgban mar
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nincs sziikség efféle szerepekre. Masrészt Bohati Ferenc szavaiban tiikr6z6dik a volt szo-
vetkezeti vezetok gondolkodasanak masik fontos eleme is: a szovetkezeti f6ld és vagyon
tulajdonjoganak értelmetlen szétdarabolasa miatt érzett frusztracio, kesertiség.

Rimoéczy Maté szemlélete épp az ellenkezdje ennek a szocialista beallitottsagnak.
Rimoczy Maté vérbeli iizletember. Sziilei viszonylag jomodu gazdalkodok voltak a két
haboru kozotti idészakban, 6 maga viszont mar a szocializmus évei alatt sajatitotta el a val-
lalkozasi ismereteket. Az 1980-as években 6 volt a szellemi iranyitoja azoknak a szervezeti
¢és iranyitasi valtoztatasoknak, amelyek a reformokkal probalkozok élvonalaba emelték a
szovetkezetet. O iranyitotta az atalakitasi folyamatokat és a tézsdei bevezetés 1épéseit is.
Ami az ‘Aranysz6l6’ gazdalkodasat illeti, a tulajdonképpeni mezdgazdalkodas mar igen
csekély szerepet jatszott 1997-ben: a cég bevételeit foként élelmiszerek és kozmetikai ter-
mékek gyartasa és forgalmazasa, valamint kiskereskedelmi és ingatlaniigyletek adtak.
Rimoczy vélaszthatta volna azt az utat, hogy sajat céget alapit, de nem ezt tette. Beosztott
menedzserekbdl és szakemberekbdl alld csapataval egyetértésben ugy dontdtt, hogy a meg-
1évo szovetkezetet hasznalja ugroédeszkaként ahhoz, hogy egy igazi, sikeres nagyvallalko-
zast hozzon létre. A faluban csak ugy tartjak, hogy az 6 ,.filozofidja” az, hogy ,, Egy kicsi
neked, egy kicsi neki, a nagyja meg nekem!”

[...] mert ugye a kisember nem nagyon érti ennek az eldnyét, de a rabeszélések soran egyet
megértett, hogy neki nem az az érdeke, hogy harminc értelmes ember kilopkodja a javat a sz6-
vetkezetnek, és minden leziillik, hanem neki az az érdeke [hogy osztalékot kapjon]. [...] Tehat
0 latta azt, hogy eddig is mindig kapott pénzt, és a menedzserréteg abban volt érdekelt, kemé-
nyen, hogy az év végén osztalékot tudjon folmutatni. Ez azoéta is miikddik, azéta is volt minden
évben osztalék, tehat ett6l mindenki meg van ebben nyugodva, hogy neki ez a pénz természe-
tesen jar... Van egy olyan menedzserréteg, aki harmincévesen kertilt ide, és még alig volt negy-
ven, mikor elindultak a valtozasok. Elég fiatal volt ahhoz, hogy nem hagyta magat. Szoval 6
ugy érezte, hogy mar [til] sokat dolgozott ebben ahhoz, hogy szétfolyjon. Tehat jobbnak latta
mindenki, hogy az egészet megdrizni meg meghaladni akarjuk, mint hogy hagyjuk szétfolyni.
[...] Mi tudatosan épitkeztink, hogy a mara kialakult vertikalis termékpalyaszakaszokhoz
mindig Gjakat csatoljunk. Tehat ma mar a részvénytarsasag ugy miikddik, hogy van a gabona-
termeld szakasz, raépiil egy malomipar, mert hogy sikeriilt malmot szerezni kozben, 1étrehoz-
tunk egy siitdipari termékpalyat, és most mar kereskedelmet palydzunk. A harmadik a sz616—
bor—vendéglato halozat, ahol mi az dsszes bort palackozva, kannas forgalomban, sajat étterem-
halézatba tudjuk tolteni. [...] Midta az erté létezik, én mindent szeretnék eladni, ami falusi
ingatlan [...], helyette varosban vesziink, a foutcan, vendéglének, étteremnek, mi szeretnénk
frekventalt helyeken [értékes ingatlanokat venni], addig amig a piac ezt 6l nem értékeli. Egy
varosnak van egy fOutcaja. Ha én ott meg tudok szerezni tiz épiiletet, akkor az a j6vé piaca.

Hajdani kozépvezetdk, értelmiségiek, szakmunkasok, betanitott munkasok

A szovetkezet csucsvezet6ségétdl most Iépjiink egy szinttel lejjebb, és nézzik meg a
valamikori ‘Aranyszdlé’ téesz immar korlatolt feleldsségli tarsasagokként mikodd f6
agazatainak vezetdit. A szant6foldi miivelést (ezek tobbnyire bliza- és kukoricatablak)
Balogh Jozsef iranyitja. Az ‘Aranyszol6’ Rt. jelentds résztulajdonnal rendelkezik ebben a
tarsasagban, hogy ezzel biztositsa malomipari €s siitddei érdekeltségeit. Balogh Jozsef
jelentés mértékben lefaragta a bérkoltségeket, kiillondsen a vezetdk és az adminisztratorok
korében; nyilvanvaléan igazodik a piaci fegyelemhez, s jovedelmezd termelést folytat.
Nehezen elérhetd ember, mert nagyobb valdszintiséggel tartozkodik a foldeken, mint a
dolgozdszobajaban, amely kényelmetlen és igénytelen, s egyaltalan nem hasonlit az egykori
téeszelnokok altal oly kedvelt, miibodrrel parnazott ajtaju irodakhoz. Mindazonaltal Balogh
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Jozsef még nem azonosult teljes mértékben a piaci rendszer szellemével. F6 feladatanak azt
tartja, hogy munkat talaljon az embereinek, mindegy, hogy milyen messze; s akkor is némi
erkoélesi folhaborodas csendiilt ki szavaibol, amikor arr6l beszElt, hogy a (‘Aranysz6ld’ Rt.
tulajdonaban 1év6) malom nem vasarolta meg az 6 buzajat, holott az 6 cége ugyanahhoz a
holdinghoz tartozik.

Tizennyolc évvel ezel6tt voltunk [...] szdzhetvenketten, Gigy emlékszem, akik a szant6foldi
névénytermesztéssel foglalkoztak. [...] Es most vagyunk olyan negyven-Gtven kozott. Nagyon
nagy teriileten dolgozunk. Otven kilométeres. Gyakorlatilag Varpalotatol Ajkaig. Nekem az
volt a f6 dolgom, hogy ne kelljen elkiildeni embert, legyenek kihasznalva a gépek, szerezzek
bérmunkat, béreljek foldet. Meg hat most is ez a f6 dolgom. [...] Van adminisztrator §sszesen
négy. [...] Tehat itt egy agrarmérndk is csinal olyan munkat, ami nem az agrarmérndki munka-
hoz tartozik. Tehat sofér, vagy ebédet visz. [...] Egy agrarmérnok példaul raktaros. Nekem az
a lényeg, hogy az én emberemnek munka legyen. Az a I1ényeg. [...] A traktorosnak van gyereke,
felesége, csaladja, fiiteni kell. Hat az én dolgom, akkor is, ha nem tudok munkat adni, értelmes
munkat, el kell tartani a csaladjat. [...] Most mar Ggy alakul a helyzet, hogy kell nekiink a pénz.
En tegnap megkerestem az ertét, hogy itt van még kétszaz vagon buza, hétféig mondjatok meg,
hogy kell, vagy nem kell. Aztan tegnap délutan a malom igazgatojaval 6sszefutottam, mondom,
hogy azt se bannam, ha mama megmondanad, hogy kell, vagy nem kell, aztdn megallapodtunk,
hogy nem kell neki.

De a foldkarpotlas meglehetdsen nehézz¢ tette ezt a folyamatot:

[...] nem tudjuk még, hogy kié¢ a f6ld, nem tudjuk, hogy hol a {6ld, nincs kimérve. Ha ki van
mérve, akkor most lett kimérve. Ha ki van mérve, akkor ilyen pici karoval, ekkora gaz van. Nem
talaljuk meg. Nalunk ez millids, majdnem tizmillids kart okozott, hogy igy Osszevissza szabdal-
tak a foldet. [ Van-e valaki, aki ezekkel a szerzédésekkel foglalkozik csak?] Persze, ez egy kiilon
ember. S6t! Nem is elég sokszor egy.

Amikor a kft. indult:

Amikor a tizenkétmillio hitelt folvettem, én 0sszehivtam az Gsszes emberemet ide az ebédlobe,
mondtam, végig van a hitel, meg van kartyazva. Az tegye fel a kezét. A tizenkétmillié forintbol
annyit adok at, amennyit itt kozosen el...(???) Senki nem jelentkezett. Ez sajnos az volt, hogy
nem nagyon biztak még harom-négy évvel ezel6tt az emberek.

Balogh Jozsef kritizalta az els0 posztszocialista kormanyt, amiért batoritotta a
kisgazdasagokat:

Azért vagyok mérges a kormanyra, mert belevitte ezeket az embereket egy olyan utcaba, ami 6t
nem segiti tovabb. Ezt meg kell tanitani uszni, az nem ugy megy, hogy gyere el, azt majd bele-
doblak a vizbe, milyen kényelmes lesz! Aztan ahogy beledobta, otthagyta dket. [...] Azt hiszik,
hogy husz hektar f6ldbdl meg tudnak élni. Nem tudnak megélni.

Breitner Géza a téesz egykori tehenészetének a vezetdje. Ma ez a részleg is kft.-ként
mikddik, de immar teljesen fliggetlen az Aranyszolé’ Rt.-t6l. Breitner Géza, kissé¢ Oszin-
tétleniil, arrdl beszéElt, milyen jo, hogy a cég a vezetdség tulajdonaba keriilt, mert igy a sajat
labukon allhatnak. Valdjaban azonban az motivalta a holdingot, amikor hagyta a tehenészet
teljes tulajdoni és szervezeti 6nalldsulasat, hogy nem latott esélyt a telep nyereséges mitkod-
tetésére. Hogy kdnnyebben lenyeljék a békat, az ‘Aranysz6ld’ reorganizécios hitelt szerzett
a tehenészet szamara; ennek volt kdszonhetd, hogy a telepnek volt két nyereséges éve.
1997-ben mar latszott, hogy ez aligha fog megismétlddni. Breitner Gézanak azonban nem
sok elképzelése volt arrol, miképpen lehetne megmenteni a vallalkozast, amely a megye-
székhely tejiizemébe szallitotta a tejet. Nem volt képes 11j fogyasztokban és 4j termékekben
gondolkodni, s azt varja (hiaba), hogy a szocialista kormanyzat majd kitalal valamit az &
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megsegitésére. Egyetlen pozitiv megmozdulasa az volt, hogy igyekezett foldet bérelni a
helybéli foldtulajdonosoktol, hogy a kft. maga meg tudja termelni a takarmanyt, s igy csok-
kentse a termelési koltségeket.

Hat, éliink...! [...] Semmi nem valtozott, semmi. Mikodiink, csindljuk. Csak hat vartuk, hogy
majd az j kormany... [De] semmit nem Iépett ebben a dologban. [...] Most kezdiink [foldet]
bérelni, de még mindig nincs annyi, amennyi kellene. Hat, most vagyunk egy nagy akcioban,
probalunk szerezni foldet bérletként. [Azért, hogy ne fiiggjenek Balogh Jozsef gabonatermesz-
to kft.-jétol, akinek a tehenészet a legjobb vasarldja volt.] [...] Megvagyunk mi most, tehat
nincs gondunk addig, amig ez a hitel-visszatérlesztés nem jon be. En mindig azt mondtam, hogy
ha nem lesz annyi forint egy liter tej, mint Ausztridban, ahol egy liter benzin éra egy liter tej,
akkor nem lehet itt létezni. De ehhez az kell, hogy az dllam tdmogasson benniinket, kiilonben
nem lesz olyan ebben az orszagban, aki tejjel foglalkozik. Ha nem kapunk segitséget két éven
beliil, akkor bajban lesziink, bajban...

Mind az atalakulasi, mind pedig a karpotlasi eljarasoknak kulcsfiguraja volt Burkus
Ferenc ligyvéd, a téesz egykori jogasza, aki azzal szerzett vagyont maganak, hogy a rend-
kertilt, amelyet az emberek hajlanddak voltak megfizetni, méghozza nagyvonaltuan. Burkus
Ferenc Brazilidba és Izraelbe jar nyaralni, de baloldalinak tartja magat, és szidja azokat,
akik elarultdk Magyarorszagon a ,,baloldali szellemiséget”. Az egykori nemesfalui téeszhez
tartozo falvakban altalaban nem szeretik Burkust. Majdnem mindenkinek van egy torténete
arrél, miként ,,verte at” 6ket. O maga azonban ugy vélekedik, hogy csupan végrehajtotta a
meglehetdsen ostoba torvényeket, s ezért megfeleld ellenszolgaltatast kért és kapott.

A privatizaci6 olyan jogi feladatokat hozott, amely rengeteg egyéni polgarnak az igényét is fel-
szinre hozta, megoldasra vart, és kideriilt, hogy ez annyira specialis jogteriilet, hogy ehhez
nagyon kevesen értenek. A régi, klasszikus tigyvédek ezzel a teriilettel nem foglalkoztak, a
szovetkezetben 1év6 jogaszkor pedig vagy nyugdijba ment, egy része meg sajnos nem volt szak-
mailag f6lkésziilt, a kihivasnak nem tudott megfelelni. Paran voltunk olyanok, akik ehhez a
terlilethez is értettiink, a privatizacio kérdéskoréhez, és mi ebben rendkiviil sok feladatot kap-
tunk. [...] A karpoétlas kapcsan olyan kusza tulajdonviszonyok keletkeztek, hogy a primer kor-
ben tulajdonhoz jutottak tulajdonszerzésével a karpotlas nem fejez6dott be. Ez olyan ingatlan-
mennyiséget jelent, amelybdl rengeteg munka kovetkezik még.

Burkus Ferenc nem rejtette véka ala a karpotlasi torvénykezés hibait, azokat a hibakat,
amelyeket sietett a maga javara kiaknazni.

A karpotlasi foldeket kétféle kategoriaba kell bontani — amit nem tett meg a jogalkoto, sajnos;
vagy mondjam azt, hogy hala istennek — az én szempontbol. Kiilon kell valasztani a term6fol-
deket, amik foldek voltak, jelenleg is foldek, és foldek maradnak még hossza-hossza éveken
keresztiil. A masik, amelyiket [term&]foldekként elarvereztek, de valojaban nem [termd]foldek-
161 van sz6, hanem potencialis telkekrdl. Es ez egy nagy anomalia, hogy ezeket a foldeket is,
ezeket a teriileteket is, kvazi, foldként arverezték. [...] Az emberek nem voltak f6lkésziilve arra,
hogy a karpotlasi arveréseken meg fog jelenni az iizlet, meg fog jelenni a spekulacio.

Az okozta a problémat, hogy tul sokan szavazhattak, kiilondsen, amikor olyan teriiletr6l volt
sz6, amivel lehetett spekulalni. Tehat, megadtak egy teriiletet, és ha az a teriilet negyvenhétszer
akkora, akkor jutott volna mindenkinek akkora teriilet, amennyit akart volna vasarolni. Tehat
ott, arra a teriiletre, megjelent egy negyvenhétszeres igény. [...] Nyilvanvald, hogy ha egy
kereslet negyvenhétszeresen halad meg egy kindlatot, az fesziiltséggel jar egyiitt. [...] Volt
[olyan is], hogy tobb volt a teriilet, mint amennyi igény megjelent. Ott ebbdl nem volt fesziilt-
ség. [...] En mindenkinek azt mondtam, aki ebbe pénzt fektetett bele, hogy ez 6t-tiz-tizenét év
mulva megtériild beruhazas. Csak az tegyen ebbe bele pénzt, aki ezt a pénzt tiz-tizenét évig
tudja nélkiilozni. [...] [A f6ld] nagy része nem az eredeti karpotlasi jogosultakhoz keriilt, hanem
[az emberek] nagy része vasarolt jeggyel licitalt.
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Mindez nem igazan volt 0sszeegyeztethetd a személyes hitvallasaval.

Hiszem azt, hogy a baloldali értékrend a pozitiv értékrend, és hiszem azt, hogy nagyon rossz
volt, hogy a rendszervaltas kapcsan a baloldali értékrend eredményeit is semmivé kivantak zuz-
ni. [...] Ugyanis ez a fajta elszegényedés, ami Magyarorszdgon elindult, és az a fajta irritalo
gazdagsag, allitom, hogy er6szakos folyamat iranyaba hat és vezet. [...] Ez [a fejlodés] mind-
eddig a torténelemben vagy kommunizmusban, vagy fasizmusban végz6dott.

A piacgazdasag bevezetésével az ‘Aranysz6l0’ Rt. arra torekedett, hogy maximalizalja a
vagyonabol szarmazé jovedelmet, s ezért hajlandé volt bérbe adni tiresen allo istalloit bar-
kinek, aki azokat hasznalni tudta. Az egyik ilyen bérl6 volt Simon Péter, aki egész addigi
¢életében tudomanyos kutatoként dolgozott, de a koriilmények kényszere folytan az iizlet felé
fordult, s kiilonleges gombat kezdett exportra termeszteni. Szakértelmével ki tudta valaszta-
ni a potencidlisan nyereséges ¢és piacképes terméket, amit olcson megvasarolt egykori mun-
kahelyétdl; ez volt az egyetlen jelentds tokebefektetés. Azt remélte, hogy az egykori téesz
épiilete, az alacsony bérleti dij és az olcs6 munkaerd biztositja a vallalkozas nyereségét.
Ezek a reményei azonban nem valtak be. A bérleti dij nem is volt olyan alacsony, a falusiak
pedig nem voltak hajlandok elszegddni hozza annyiért, amennyit 6 fizetni tudott nekik.

Simon Péter be sem tudta volna inditani a vallalkozasat, ha a szocializmus éveiben nem
épitett volna egy vikendhazat, amelyet aztan a bank elfogadott hitelfedezetiil.

Hat, azt mondjak, hogy kényszervallalkozo [az ilyen emberre], mert negyvenot éves korban az
ember mar nem szivesen valt szakmat. [...] Husz éven keresztiil kutatoként dolgoztam, és meg-
szlint a kutatdintézet. [...] Lett volna lehetdségem a felsGoktatasban, de a perspektiva ott sem
valami fényes, ami az anyagiakat illeti. [...] Szoval inkabb elmentem vallalkozni... Elég sok
tapasztalat mar &sszegylilt, és gondoltam, hogy ezeket a tapasztalatokat — hogyan kell az embe-
rekkel banni, iizleti terveket csinalni, perspektivaban gondolkodni, iizleti kapcsolatokat terem-
teni — itt hasznositom. [...] Ha ez bejonne, akkor anyagi szempontbol lényegesen jobb lenne,
mint a tudomanyos kutatés... A probléma csak ott van, hogy a kezdés az iszonytian nehéz... A
kutatointézetben keveset fizettek, de volt szabadidd. [...] Nekilattam épitkezni, és épitettem egy
nyaralot tizenkét év alatt. Ez most azért jott ide, mert ha nekem nem lett volna nyaralom, akkor
én most nem lennék vallalkoz6. Mert ahhoz, hogy én hitelt kapjak, ahhoz fedezet kellett, és
hidba vagyok negyvenot éves, diplomas, egyetemi fokozattal, kandidatusival... Ez semmi[t
nem szamit], ez nulla. De hogy van egy nyaralom, amire ra lehet tenni a zalogjogot, ez igen.
Tehat igy indult az egész.

Amikor mar egyértelmi volt, hogy az intézet megsziinik, semmi lehetéség nincs, [...] nyil-
van az én teriiletemen probalkoztam. [...] Piaci oldalrdl indultam el. A laskagombanak van jo
nyugati piaca. Mindenhol a német nyelvteriileten kedvelik, ¢s importaljak. El6szor az itteni
lakosokra gondoltam én [hogy majd eljonnek napszamos munkara], és ezek kozott hirdetést
adtam fol, és kerestem embereket, de ezek a helyi lakosok, ezeknek mindnek van egy kis fold-
je, kertje. A vegetalashoz, a fizikai fenntartashoz sziikségeset valahogy mindig sszeszedik. Es
nincsenek igényeik ahhoz, hogy tébbet. [...] Nincs annyira raszorulva a pénzre, mint a varosi.
Mert ugye varoson bérelt lakasban lakik az ember, a lakbért fizetni kell, mindenért fizetni kell.
Tehat ott jobban ra van kényszeritve az egyén arra, hogy dolgozzon, esetleg igy is, hogy mun-
ka mellett, mint a falusi lakossag. Mert ugye ott megvan a sajat haza, megtermeli a foldjén a
legsziikségesebb dolgokat.

Ertékesitési problémak miatt Simon Péter végiil is kénytelen volt feladni véllalkozasat.
Hosszan tartdé munkanélkiiliség utan a helyi tejiizem laboratériumanak lett a vezetdje.
Akkor a feleségével egyiitt ugy hataroztak, hogy eladjak a lakasukat, s vesznek egy lakast
egyetemista lanyuknak, amely elég nagy ahhoz, hogy ott a lany egy szobat kiadjon albérlet-
be, s ezzel ki tudja gazdalkodni a megélhetési koltségeit €s a sajat rezsijét. Simon Péter és
felesége pedig kikoltozott abba a vikendhazba, amely korabban a vallalkozoi kdleson fede-
zetéll szolgalt.
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A téesz korabbi vezetdsége biiszke volt arra, hogy sikeriilt részvénytarsasagga alakitani
a szovetkezetet, bar legalabb egy ellenzdje akadt torekvéseiknek. Téth Janos, a Kisgazda-
part tagja, egyediil a szovetkezeti tagok koziil, szembeszallt a téesz vezetdivel, kivette a neki
jaré vagyonrészt, s kortilbeliil husz hektaron (szant6fold, erdd és sz6l6) onalldan kezdett
gazdalkodni. Eréfeszitéseit (sziikségképpen) nem koronazta til sok siker. 1995-ben felesége
fizetésébdl éltek, anélkiil mar fel kellett volna hagynia a gazdalkodassal. A szocializmus
éveiben Toth Janos nem a mezdgazdasagban dolgozott: villanyszereld volt a téeszben.
Csakhogy kuldk csaladbol szarmazott, igy jogosult volt karpotlasra, s egyrészt érzelmi
okokbol, masrészt pedig agraregyetemen tanul6 fia kedvéért — amikor alkalom adodott ra
—ugy dontott, hogy visszaszerzi a csaladi vagyont. Eredeti célja az volt, hogy sajat falujaban
(nem Nemesfalun) ismét megszervezi a faluszovetkezetet, de végiil nem talalt tarsakat, mert
0 volt az egyetlen, akinek volt batorsaga kilépni a szovetkezetbdl, és legyinteni a téeszve-
zetok fenyegetdzéseire.

Sajnos megfélemlitette a téeszvezetés, a doktor Rimdczy meg a Bohati a téesztagsagot. A mun-
kahelyi vezetoket 0sszehittak, és megmondtak nekik, hogy félemlitsék meg a dolgozokat, hogy
nehogy alairjak nekiink a kivalasi szdndékot, mert akkor azonnal a jelenlegi munkahelyiikrél
kiragjék, és nem lesz munkajuk. [...] Es igy [...] a negyvenkét téesztagbol [azok koziil, akik az
el6z6ekben mérlegelték, hogy kivalnak] csak tizenketten irtuk ald. Ez volt kilencvenegy marci-
us honapban; kilencvenegy novemberben azokat az embereket mind kirtigtak a téeszbdl, mert
Ok a Balaton parti sz6lészetben dolgoztak, és a szdlészetnek mar akkor vége lett. Tonkrement,
és az embereket mind kirugdostak. Es akkor jottek énhozzam, hogy segitsek, de én mondtam
nekik, hogy ,,Fiuk! Nem tudok! Mdrciusban tudtam volna, de akkor ti hittetek a Rimoczynak
meg a Bohatinak — mondom —, hat akkor menjetek oda, majd azok segitenek nektek”.

Miutan kollégait nem sikeriilt ravennie a csoportos kilépésre, Toth Janos ugy dontott,
hogy egyediil is kilép, de végiil csak 62 szazalékat kapta meg annak a vagyonnak, amelyre
eredetileg szamitott.

Mondja a Rimdczy, hogy ez a vagyon nem létezik, mondja 6 énnekem. Hat, mondom, hogy
lehet akkor, hogy a papiron létezik? [...] Ha egyszer nekem van szaz forintom, akkor az szaz
forint mindenkor. De ha azt mondom, hogy szdz forintom van, amikor csak 6tven, akkor hazu-
dok. [...] Es akkor elkezdett nekem sorolni utakat, amik a téesz teriiletén vannak, gylimdlcsost,
ami be van keritve drothaloval, ilyeneket. Olyan vagyonokat is bevettek, amiket nem lehet
elvinni. [....] Es hat ezzel magyarazta meg, hogy harminc szazalékot, aztin negyvenet, igy men-
tiink folfelé, hatvankét szazaléknal aztan stop lett, mert mondvan, hogy a tobbi, az a harminc-
nyolc szazalék nem megfoghat6, nem elvihetd vagyon. [...] Ez tobb honapon keresztiil ment,
ez a vita, ez a hazudozés, ¢és akkor én beleuntam. [...] A nyugdijasokat persze nem érdekli.
Nekik van egy kis pénziik, minden hénapban hozza nekik a postds a nyugdijukat, persze, hogy
megelégszenek azzal a kis osztalékkal, amit kapnak. A tagok tobbsége nyugdijas, [...] a
Rimoéczy azt szavaztat meg veliik, amit akar, mert mindenre feltartjak a keziiket.

Bar sikertilt a kivalas, Toth Janos mindazonaltal csalddott, elégedetlen ember.

Gyakorlatilag, azt kell hogy mondjam, hogy pillanatnyilag [...] a felvasarlasi arak olyan alacso-
nyak, hogy nem lehet akkora foldb3l megélni. Valamikor lehetett. Allatokat sem lehet tartani,
mert hova tegyem 6ket?! Nem ugy van, mint régen, hogy ott volt az istallé! Most olyan alacso-
nyak az arak, hogy egyszerlien nem lehet kihozni bel6liik azt, ami a gazdasagnak kell. Nem
lehet bel6le megélni, na! De azért nem bantam meg, mert legalabb nincs f6lottem senki, aki
dirigalna. [...] Majdcsak lesz valami...

Akad még egy csalad, amelyik szintén ugy hatarozott, hogy megprobalkozik a magan-
gazdalkodassal, ugyancsak koriilbeliil husz hektaron. Egy nyugdijas hazasparrol, a Vencel
csaladrol van szo6, amely korabban nem volt tagja a szovetkezetnek. Vencelék viszonylag
jomodu kulak csaladbol szarmaztak, a férfi a megyeszékhely egyik hires kutatdintézetében
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dolgozta végig aktiv éveit, tehat a mezégazdasaghoz sok koziik nem volt. Tulajdonképpen
érzelmi okokbol vagtak bele a gazdalkodasba, de egyben azzal a reménnyel, hogy egyik
fiuk talan kedvet kap hozza, s folytatja, amit 6k elkezdtek. Jollehet nem voltak téesztagok,
mindig volt szdl6jiik, és (bar ezt nem emlitették) volt egy magantulajdonu borozojuk is a
szocializmus idGszakaban. 1995-ben arra panaszkodnak, hogy ki vannak szolgaltatva a
monopolhelyzetben 1év6 felvasarloknak, és a nyugdijukra kénytelenek timaszkodni, tovab-
ba, hogy nincs helyiik allatokat tartani, mert az 1970-es években épitett Gj haz s a hozza
tartozo porta erre nem alkalmas. Gépekkel ugyanakkor jol fel voltak szerelve, és az els6
években kedvezett nekik a békezli kormanypolitika is.

Hat igen, nehéz az indulas. Allatallomanyban csak disznokban tudunk gondolkodni, marhédban
nem. Mert ugye a kozéps6 fiamnal, akinek a lovai vannak, ott van istallo, mert egy régi paraszt-
hazat vett meg, mondjuk, ott tudnank kialakitani egy istallot... de most, hogy torleszteni kell a
gépekre felvett allami tamogatast, most nem futja. Mert itt nem is férne. Az az igazsag, hogy
kilencszazhetvenhétben épitkeztiink, €s abban az idében mar nem foglalkoztunk ilyennel. [...]
Az a baj, hogy a fiatalok nem merik vallalni a mezdgazdasagot, mert nem latnak benne megél-
hetdséget. Mink sem merjiik a fiunkat biztatni, mert annyira bizonytalan minden. Féleg a piac.
Meg az, hogy a kereskedelmi szektor nincs még kialakulva. Mert a vetdmag nagyon draga,
megvenni viszont csak nagyon alacsony aron akarjak. [...] A nagykeresked6k még mindig
monopolhelyzetben vannak, de nem tudunk mit tenni, mert teljesen fiiggiink toliikk. Ugye nincs
magtarunk, nincs szaritasi lehetéség, az a csoda, hogy valahogy még megvagyunk... [...]
Mindig volt olyan hajlandésagunk a mez6gazdasagra, annak ellenére, hogy nem a mezégazda-
sagban dolgoztunk... Csak az a kis sz6l6 volt, ha lehetett volna, ha nem veszik el a f6ldet, mi
biztosan gazdalkodok lettiink volna, csak nem lehetett. Aztan meg az embernek olyan nosztalgia
is, hogy a sziileink is ezt csinaltak, és nekik milyen szép életiik volt. JO, oda mar biztos nem
fogunk jutni, mint 6k jutottak, de mégis valameddig. Meg az, hogy az ember megbecsiili azt,
ahogy a sziilei éltek, amit szereztek. [...] Csak abban bizunk, hogy a 1épéselény, hogy mink
elébb 1éptiink, az megtériil. Meg allami szinten sem hagyhatjak a mezégazdasagot, mert akkor
mi lesz, ha nem lesz az orszagnak kenyere!? [...] Nekiink az az elénylink, hogy nyugdijasok
vagyunk, és akarmilyen kicsi is a nyugdijunk, mégis valami. [Hanyan gazdalkodnak ilyen nagy
teriileten a faluban?] Talan tizen vannak, de senki nem gazdalkodik ugy, hogy mellette ne dol-
gozna valahol. Mi is csak igy merjiik, hogy nyugdijasok vagyunk. Csak a gazdalkodasbol nem
tudnank megélni.

A torténet utolsod szerepldje a Kretschmer csalad, amely valosziniileg mindenkinél
rosszabbul jart. A fiu az atalakulas el6tt a téesz tagja volt, 1995-ben munkanélkiili, és csak
azért gazdalkodott, mert nem volt mas valasztasa, de nem latott benne jovot. A sziileivel
egylitt miivelte a csalad harminckét hektaros foldjét. A sziilok azel6tt szintén a téeszben
dolgoztak. E16szor csak télen bocsatottak el Kretschmer Gabort, de tavasszal mindig vissza-
vették 6t hasonlo helyzetben 1év6 tarsaival egyiitt. Aztan az egyik tavaszon — igymond —
»elfeledkeztek” rola: az utddvallalkozasok most inkabb ,.feketén” foglalkoztatjak az embe-
reket. A csalad eladta az ‘Aranysz6l6’ Rt.-ben 1év6 tlizletrészét, hogy egy traktort vasarol-
hasson. Nem tudtak arrol, hogy az atalakulasnal kivalhattak volna a téeszbdl, s gépeket is
kihozhattak volna iizletrésziik ellenében vagy annak egy meghatarozott részéért, és csak
homalyos elképzeléseik voltak arrol, hogy Toth Janosnak hogyan sikeriilt kivennie a foldet
és mas eszkodzoket. A traktoron kiviil csak egy-két munkagéppel rendelkeztek 1995-ben, igy
kénytelenek voltak masoknak fizetni az elvégzett szolgaltatasokért.

[Megkérdezték az emberek véleményét, amikor a részvénytarsasagot felallitottak?] Persze,
megkérdezték. Jol, egész jol ment a dolog, csak aztan [...] jott ez a munkanélkiili iz¢é, akkor
el-elkiildték a csapatot egy kis munkanélkiilire, de vissza is vették. De aztan nem [...] ugyhogy
huszonnyolc év utan munka nélkiil voltam.

[Onok most részvényesei a részvénytarsasignak?] En mar nem, de voltam. [Es mit csinlt a
részvényekkel?] Eladtam. [Eladta!? Miért?] Hat miért! Mibe bizhat itt még valaki?! [Szoval,
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nem bizott benne?] Nem. Volt egymillid-kétszazezer forint részvényem, eladtam, és abbol vet-
tem a traktort.

[Mikor lett munkanélkiili?] Kétszer. [Kétszer?] Persze. Egyszer proba munkanélkiilire is
elkiildtek masfél honapra, ugye a téli idészakra. Hat ez megint egy csucs volt, ez a munkanél-
kiili! Ez egy szép munka volt! Mert alairattak veliink egy papirt, hogy januar egytdl aprilis egyig
leszlink munkanélkiilin. Ez ment az els6 évben. A masodik évben is alairattak a papirt, csak
akkor mar elfelejtettek benniinket visszahivni. [...] Ezek mind, hogy a fekete piacot igy sziin-
tessitk meg, meg gy sziintessiik meg, hogy erre hassunk [ez mind bl6ff]. Hat maga az allami
cég csinalja a legjobban! Mert mi az, hogy a nyugdijas utan nem fizet?! Mindenki csak nyug-
dijassal dolgoztat! Mint tavaly nyaron aratasban. Ott alltak a lakokocsik [amikkel régen
Fiumébe mentek nyaralni], a roman gyerekek meg iiltek a fa alatt. Azokkal dolgoztattak.

Osszegzés

Ebben a tanulmanyban egyetlen falusi kdzdsség példajan arra tettem kisérletet, hogy a sze-
reploket megszolaltatva bemutassam a rendszervaltas utani tapasztalatok, valasztasok és a
mogottiik allo életutak sokféleségét. Nem allitom, hogy Nemesfalu ,.tipikus” telepiilésnek
volna tekinthetd, de azt igen, hogy az ott é16k személyes beszamoloi jol érzékeltetik a vidék
atalakulasanak legfontosabb sajatossagait.

Burkus Ferenc beszamoldja a magyarorszagi karpotlasi eljarasokrdl és a benniik rejld
ellentmondasokrdl éppoly pontos, mint a szakirodalomban follelhetd tobbi, hasonld besza-
mold. Burkus Ferenc elismeri, hogy a magyarorszagi karpotlasi torvénycsomag, amely
»részleges, kdzvetett és egységes”,* azonos modon kezelte a mezégazdasagi hasznositast
termd6foldet és a befektetési potenciallal rendelkezé foldteriileteket, s hogy a foldarverési
eljarasokban a kiils6 érdekek, a masutt él6k érdekei erésebbek voltak a falvakban é16k
érdekeinél. O a maga szakméjaban jol ki tudta aknazni az ellentmondasokbol fakado lehe-
tdségeket, és rendkiviil jovedelmezd tigyvédi gyakorlatot épitett ki. Masutt mar kifejtet-
tem, hogy a tobbi volt szocialista orszagban alkalmazott gyakorlathoz képest a magyaror-
szagi karpotlas egészében pozitiv, jovoorientalt volt, és nagyobb nyilvanossag eldtt zajlott
(Swain 1995b: 20-21), de ez egyaltalan nem jelenti azt, hogy a karpotlas végrehajtasa
nélkiilozte volna az ellentmondasokat, konfliktusokat. Burkus Ferenc folismerte ezeket, és
hasznot huzott beldliik.

Az, hogy egy termeldszovetkezet részvénytarsasagga alakuljon, nem volt jellemzé Magya-
rorszagon: a kdzos gazdasagok tobbsége nem ezen az uton jart. A jo iizleti érzékii, kiméletlen
¢és ramends Rimodczy Maté is valosziniileg tavol all attdl, hogy atlagos menedzsernek volna
tekinthetd, bar egyaltalan nem kivételes figura. Mindazonaltal az ‘Aranysz6l6’ atalakulasa
rendkiviil jol szemlélteti, hogy kdzép-eurdpai kollégaikhoz viszonyitva milyen fineszesek
voltak a magyarorszagi termeldszovetkezeti vezetok, s hogy pénziigyi szempontbol mennyire
bonyolult volt a magyar szovetkezetek atalakitasa. A nemesfalui termelészovetkezet mar az
1980-as években olyan iranyitasi modszereket és érdekeltségi rendszereket alakitott ki, ami-
lyenekkel Szlovéakidban példaul még csak most kisérleteznek a legdinamikusabb tarsas gaz-
dasagok. A csehszlovak szovetkezeti atalakulast (az ezzel kapcsolatos legfontosabb torvé-
nyek ugyanis még a ,,barsonyos elvalas” elott sziilettek) a magyarorszagival dssze-

4 A karpotlas (1) részleges volt, amennyiben csak 5 millio forint értékhatarig szolt, s 200 ezer forint f616tt egy-
re kisebb szazalékat kaphatta vissza az a személy vagy annak 6rokose, akinek tulajdonat sérelem érte; (2) ugyan-
akkor kozvetett volt, mert nem az eredeti vagyontargyat kaptak vissza az érdekeltek, hanem a karpoétlasi jegy
szolgalt valamiféle ,,egyenértékként”, s (3) egységes volt, amennyiben a tulajdon tipusai kdzott nem tett kiilonbsé-
get. Részletesen lasd Swain 1994.
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vetve példaul bizonyos financialis naivitas jellemezte, amely aztan egészen az évezred végé-
ig nyomasztd addssagokat akasztott az utddszovetkezetek nyakaba (Namerova és Swain
1998).

Ugyanakkor, bar az ‘Aranysz6ld’ kés6bbi részvénytarsasagga alakulasa és tézsdei beve-
zetése kivételesnek szamitott, a kialakitott holding struktura a korlatolt felelésségli tarsasa-
gokkal 1ényegében szokasosnak tekinthetd (Kovacs 1996); akarcsak azok a problémak,
amelyekkel ezek az egységek szembe taldltak magukat. Breitner Géza nem az egyetlen,
akinek stlyos értékesitési problémakkal kell kiiszkodnie, és azon bosszankodnia, hogy cége
nem vasarolhat foldet, amelyen megtermelhetné maganak a takarmanyt, mint ahogyan
Balogh Jozsef vergddése, hogy megtartsa sok szaz kisparcella bérleti szerzédését, is altala-
nosnak mondhat6, nemcsak Magyarorszagon, hanem szinte az dsszes olyan orszagban, ahol
1990 elétt kollektivizalt volt a mezdgazdasag.

A Téth Janos és a szovetkezeti vezet6ség kozotti konfliktus altalanosabb érvényiinek
mondhatd. A rendszervaltozast kovetd évek téeszellenes kdzhangulata ellenére helyi szinten
a szovetkezeti vezetok tartottak a keziikben az Gsszes litokartyat. Az egyes tagoknak, ahogy
azt Kretschmerék esete is jol mutatja, nem volt konnyii szembehelyezkedniiik a vezetdség
terveivel, amelyekben nagy mezdgazdasagi munkaerd-felesleggel szamoltak. A menedzs-
ment azonban nem osztotta meg ezt a tudasat az érintettekkel; a nyugdijasok szavazatait is
konnyen manipulalhatta, s szinte monopolhelyzetben volt a sziikséges (szak)ismereteket
illetéen. Masfeldl viszont, a térség tobbi orszagatdl eltérden, nem feltétleniil akarta egyben
tartani a szovetkezeteket.’

Az tjdonsiilt egyéni gazdak — a Toth, a Vencel és a Kretschmer csalad — sorsa jol tiikrozi
a most induld gazdalkodok problémait. Annak ellenére, hogy idénként egyesek, példaul
Vencelék is, kihasznalhattak a posztszocialista id6szak elején adodo, igen kedvezd eszkoz-
beszerzési lehetdségeket, ezek a gazdalkodok téke- és eszkozhianyban szenvednek, s altala-
ban nincsenek éllattartasra alkalmas épiileteik sem. Igy nem tudnak kialakitani hagyoma-
nyos, vegyes csaladi gazdalkodast. Problémajuk azonban ennél mélyebben gyokerezik.
Gazdalkodasuk csekély jovedelmezségéért az alacsony felvasarlasi arakat okoljak, pedig az
alapvetd bajt nem az arak okozzak, hanem az, hogy az ilyen kisméretii vallalkozasok nem
¢életképesek. Balogh Jozsef helyesen latja, hogy az 1990-es években husz hektarbol, pusztan
gabonatermesztésbdl, jelentds részben ,,vasarolt” gépi szolgaltatdsok mellett mar nem lehet
jovedelmezden termelni. Nem meglepd hat, hogy ezeknek az embereknek a megélhetéshez
a gazdalkodas mellett mas jovedelemmel, esetleg nyugdijjal is rendelkezniiik kell.

Es végiil, Simon Péter torténete azt mutatja, milyen veszedelmes kaland volt mezégaz-
dasagi vallalkozasba fogni az atmenet utani évek valsagokkal terhelt gazdasagi kornyezeté-
ben. Simon Péter viszonylag alapos felderitést végzett, miel6tt vallalkozasba kezdett, gon-
dosan tervezett és sok értelmes dontést hozott, végiil mégis ,,padlora kiildte” 6t az, hogy
képtelen volt piacot talalni termékeinek. Torténete masrészt azt igazolja, hogy a mezdgaz-
dasagi kisbirtok mégiscsak ny(jt valami tdmaszt a falusiak tobbségének: az altala ajanlott
nyomorusagos bérért nem kapott a faluban napszamost.

Ez azt valoszinisiti, hogy a falusiak talélésében tovabbra is jelentds szerepet jatszik a
szerény méretll, kiegészit6 gazdalkodas. Ez menti meg a falusi emberek tobbségét rosszab-
bik esetben az ¢hezéstdl, jobbik esetben pedig az ¢hbérért végzett munka nyomortsagatol.
A jovedelemkiegészitd csaladi kisgazdasagok kulcsszerepet jatszanak tehat a falusiak tul-
¢élésért folytatott kiizdelmében a rendszervaltozas utani, valtozé vilagban.

5 A szovetkezetek atalakitasanak regionalis 6sszehasonlitasardl lasd Swain 1998.
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